




































































o
P
o

- are

e

e

=

TR L

.

W

o

s



HOTELA Krankenkasse
Krankentaggeldversicherung

HOTELA Caisse maladie
Assurance perte de gain maladie

«Dank HOTELA Full haben wir die Gewissheit, alle Gesetze und
L-GAV-Vorgaben einzuhalten. Ein gutes Gefihl.»

Rechtsform:
Revisionsstelle:

Stiftung (Art. 80 ff. ZGB)
PricewaterhouseCoopers AG, Lausanne

Forme juridique:
Organe de révision:

Fondation (art. 80 ss. CC)
PricewaterhouseCoopers SA, Lausanne

Bilanz 2018 2017 Bilan
Flussige Mittel 2'852'427 1°499°240 Liquidités
Kapitalanlagen* 17'409°295 18'466°551 Placements de capitaux*
Forderungen 3'215'963 3'090'442 Créances
Aktive Rechnungsabgrenzung 2’231 1'093 Compte de régularisation d’actifs
Aktiven 23'479'916 23'057'326 Total de I'actif
Verbindlichkeiten 58’431 144’989 Créanciers
Passive Rechnungsabgrenzung 9’553 22’863 Compte de régularisation de passifs
Kurzfristige Passiven 67'984 167'852 Fonds étrangers a court terme
Versicherungstechnische Rickstellungen 1'999'696 1'991°'868 Provisions techniques
Langfristige Passiven 1'999°'696 1'991°'868 Fonds étrangers a long terme
Eigenkapital 50’000 50’000 Capital propre
Reserve 21'362'236 20'847°606 Réserve
Eigenmittel 21'412'236 20’897'606 Fonds propres
Passiven 23'479'916 23'057’326 Total du passif

1 Die Kapitalanlagen sind zum Marktwert per Bilanzstichtag bewertet.

! Les placements de capitaux sont évalués a la valeur du marché au jour du bilan.



HOTELA Krankenkasse
Krankentaggeldversicherung

HOTELA Caisse maladie
Assurance perte de gain maladie

«Wir setzen alles daran, uns durch Ausstrahlung, Qualitat und Kundenorientierung auszuzeichnen.
Diese Haltung finden wir auch bei den HOTELA-Mitarbeitenden.»

Erfolgsrechnung 2018 2017 Compte de profits et pertes
Prémien 18'058'276 16’899'304 Primes
Ausbezahlte Taggelder und Kosten -13'796’456 -14°898'547 Indemnités journaliéres et autres charges
Versicherungsergebnis 4'261'820 2’000'757 Résultat d’assurance
Direkter Verwaltungsaufwand -124°'419 -99'503 Charges administratives directes
Kostenbeitrag an die AHV-Ausgleichskasse -2'716°067 -2'758'113 Contribution a la Caisse de compensation AVS
Verwaltungsaufwand -2'840’'486 -2'857°'616 Charges d’administration
Operatives Ergebnis 1'421'334 -856'859 Résultat opérationnel
Finanzergebnis -908'991 1'277°'278 Résultat financier
Andere Ertrage 2’287 1'324 Autres produits
Betriebsergebnis 514’630 421°743 Résultat d’exercice
Zuwveisung / Auflosung (-) Reserven 514’630 421°743 Attribution a / dissolution de (-) la réserve
Solvenz! Solvabilité!
Quotient KVG-Solvenztest in % 291.2 208.5 Quotient Test de solvabilité LAMal en %

! Das Resultat muss mindestens 100% betragen.

1 Le résultat doit atteindre 100% au minimum.
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HOTELA Versicherungen AG

Unfallversicherung und Krankentaggeldversicherung

HOTELA Assurances SA

Assurance-accidents et perte de gain maladie

«HOTELA e sinonimo di condizioni eque. Ma anche di consulenza accurata e contatto personale.»

Rechtsform:
Revisionsstelle:

Aktiengesellschaft (Art. 620 ff. OR)
PricewaterhouseCoopers AG, Lausanne

Forme juridique:
Organe de révision:

Société anonyme (art. 620 ss. CO)
PricewaterhouseCoopers SA, Lausanne

Bilanz 2018 2017 Bilan
Flissige Mittel 11'463'309 6950018 Liquidités
Kapitalanlagen 67'368’561 71°040’348 Placements de capitaux
Forderungen 3360356 3'082'337 Créances
Aktive Rechnungsabgrenzung 117°590 503’400 Compte de régularisation d’actifs
Umlaufvermdgen 82'309'816 81'576’103 Actifs circulants
Aktiven 82'309'816 81'576'103 Total de I'actif
Verbindlichkeiten 1'061'803 1'077°284 Créanciers
Passive Rechnungsabgrenzung 411’055 528251 Compte de régularisation de passifs
Kurzfristige Passiven 1'472’'858 1'605'535 Fonds étrangers a court terme
Schadenriickstellungen 23'586’049 23'096°369 Provisions pour sinistres en cours
Rentendeckungskapital 4’133'658 3'437'940 Réserves mathématiques pour rentes
Sicherheits- und Schwankungsreserve 29'286'832 29'202'946 Provisions de sécurité et pour fluctuation
Riickstellung fiir Uberschussbeteiligungen 199’607 69’355 Provision pour participation aux excédents
Schwankungsreserven Anlagen 11500000 12°100°000 Réserve de fluctuation de valeurs sur titres
Langfristige Passiven 68'706'146 67'906’610 Fonds étrangers a long terme
Aktienkapital 8’100°000 8’100°000 Capital-actions
Gesetzliche Reserve 3’900°000 3'080°000 Réserve légale
Gewinn- / Verlustvortrag 63’958 367’587 Report au bilan
Betriebsergebnis 66’854 516’371 Résultat d’exercice
Eigenmittel 12130812 12°063'958 Fonds propres
Passiven 82'309’816 81'576’103 Total du passif







HOTELA Versicherungen AG

Unfallversicherung und Krankentaggeldversicherung
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Erfolgsrechnung 2018 2017 Compte de profits et pertes
Bruttopréamien 24°'687'868 22'829'783 Primes brutes
Pramien Ruckversicherer -1'171°312 -1'018’584 Primes du réassureur
Versicherungsertrag 23'516’556 21'811°199 Produits d’assurance
Bruttoleistungen -13'577°673 -12’802'617 Prestations brutes
Rickversicherungsanteil 139’565 22050 Part du réassureur
Bezahlte Nettoleistungen -13'438’108 -12’780'567 Prestations nettes payées
Beitrag Pravention -374°921 -358'162 Contribution a la prévention
Verénderung versicherungstechnische Riickstellungen -1'399'536 -4'582'325 Variation des provisions techniques
Ubrige Kosten -308'447 -286’'025 Autres frais
Ubriger Versicherungsaufwand -2'082'904 -5'226'512 Autres charges d’assurance
Versicherungsaufwand -15’521°'012 -18°007°079 Charges d’assurance
Direkter Verwaltungsaufwand -1’000’339 -907°'248 Charges administratives directes
Kostenbeitrag an die AHV-Ausgleichskasse -4’'265'254 -4'273'384 Contribution a la Caisse de compensation AVS
Verwaltungsaufwand -5'265'593 -5'180'632 Charges d’administration
Operatives Ergebnis 2'729'951 -1'376’512 Résultat opérationnel
Brutto-Finanzergebnis -3'219°'214 4’'941°071 Résultat financier brut
Veranderung Schwankungsreserven Anlagen 600’000 -3'000°000 Variation de la réserve de fluctuation de valeurs sur titres
Finanzergebnis -2'619'214 1'941°071 Résultat financier
Ergebnis vor Steuern 110’737 564’559 Résultat d’exercice avant impots
Steuern -43'883 -48'188 Impdts
Betriebsergebnis 66’854 516’371 Résultat d’exercice




Antrag des Verwaltungsrats
an die Generalversammlung

Proposition du Conseil d’administration
a I’Assemblée générale

Gewinn- / Verlustvortrag 63’958 367’587 Report au bilan
Betriebsergebnis 64’289 516’371 Résultat d’exercice
Verfligbarer Gewinn 128247 883’958 Bénéfice disponible
Zuweisung an die gesetzliche Reserve 100’000 820’000 Attribution a la réserve légale
Vortrag auf neue Rechnung 28’247 63’958 Report a nouveau
Solvenz Solvabilité
Quotient Schweizer Solvenztest (SST) in %! 338.8 271.3 Quotient Test Suisse de Solvabilité (SST) en %?

1 Die FINMA verlangt, dass der SST-Quotient 100% erreicht.

1 La FINMA exige que le quotient SST atteigne 100%.

Entwicklung des Versichertenbestands und der angeschlossenen Unternehmen

Evolution de I'effectif des assurés et des entreprises affiliées
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HOTELA Versicherungen AG

Unfallversicherung und Krankentaggeldversicherung

HOTELA Assurances SA

Assurance-accidents et perte de gain maladie

«Doppelt oder einfach? Dank HOTELA+ habe ich in beiden Hotels
einen kleineren administrativen Aufwand!»

Entwicklung der Reserven und der technischen Rickstellungen Evolution des réserves et des provisions techniques

Mio. CHF Mio CHF

Schwankungsreserven Anlagen Réserve de fluctuation de valeurs sur titres

Sicherheits- und Schwankungsreserve Provisions de sécurité et pour fluctuation

Ubrige versicherungstechnische Riickstellungen Autres provisions techniques

Rentendeckungskapital Réserves mathématiques pour rentes

Schadenrtickstellungen Provisions pour sinistres en cours

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Entwicklung des Versicherungsertrags und -aufwands Evolution des produits et des charges d’assurance
Mio. CHF Mio CHF

Versicherungsaufwand Charges d’assurance .

. Versicherungsertrag Produits d’assurance .

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Rechtsform: Stiftung (Art. 80 ff. ZGB) Forme juridique: Fondation (art. 80 ss. CC)
Revisionsstelle: PricewaterhouseCoopers AG, Lausanne Organe de révision: PricewaterhouseCoopers SA, Lausanne
Bilanz 2018 2017 Bilan

Kapitalanlagen

1'876’771°750

1'926’063’555

Placements de capitaux

Beitragsforderungen Arbeitgeber

26°951'887

19°635’860

Créances de cotisations d’employeurs

Aktive Rechnungsabgrenzung

14°490°’175

21°440°129

Compte de régularisation d’actifs

Aktiven 1'918°213'812 1'967°139°'544 Total de I'actif
Beitragsguthaben Arbeitgeber 646’570 561’346 Cotisations en faveur des employeurs
Passive Rechnungsabgrenzung 112’547°493 110°295'792 Compte de régularisation de passifs
Kurzfristige Passiven 113'194°063 110’857'138 Fonds étrangers a court terme
Arbeitgeberbeitragsreserve 7°227'939 6’307'616 Réserve de contributions d’employeurs
Vorsorgekapital der aktiven Versicherten 1'326’114'794 1'283'856’013 Capital de prévoyance des assurés actifs
Vorsorgekapital der Rentner 450121150 398°420°'743 Capital de prévoyance des rentiers
Technische Riickstellungen 34'740°000 63’339°000 Provisions techniques

Langfristige Passiven

1'818°203’883

1'751'923’372

Fonds étrangers a long terme

Wertschwankungsreserve - 104°359°034 Réserve de fluctuation de valeurs
Unterdeckung am 01.01. 0 0 Découvert au 01.01
Betriebsergebnis -13'184'134 0 Résultat d’exercice
Unterdeckung am 31.12. -13'184'134 0 Découvert au 31.12

Passiven

1'918'213’812

1'967°139'544

Total du passif




Erfolgsrechnung 2018 2017 Compte de profits et pertes
Beitrdge und Eintrittsleistungen 279'342°838 267°173'935 Cotisations et prestations d’entrée
Reglementarische Leistungen -52’681'070 -55299'868 Prestations reglementaires
Austrittsleistungen und andere Aufwendungen -174'731°273 -280’886'526 Prestations de sortie et autres charges
Verénderung langfristige Passiven -65’405’065 33'668'143 Variation fonds étrangers a long terme
Versicherungsergebnis -13’474’570 -35'344’316 Résultat d’assurance
Kostenbeitrag an die AHV-Ausgleichskasse -8’853'160 -8’865'098 Contribution a la Caisse de compensation AVS
Direkter Verwaltungsaufwand -1'329°'686 -1'271°186 Charges administratives directes
Verwaltungsaufwand -10°182'846 -10’136’284 Charges d’administration
Ertrage der Anlagen* -84'966'521 133'848'943 Produits des placements®
Kosten der Vermogensverwaltung?* -9'088’880 -8'751'856 Frais de gestion de fortune!
Ergebnis der Anlagen -94°055’401 125’097°087 Résultat des placements
Andere Ertrage 169’649 172’072 Autres produits
Ertragsuberschuss vor Zuweisung -117'543'168 79'788’559 Excédent des produits avant attribution a la réserve
Wertschwankungsreserve (WSR) de fluctuation de valeurs (RFV)
Zuweisung (-) / Auflésung WSR 104’359'034 -79'788’559 Attribution a (-) / dissolution de la RFV
Betriebsergebnis -13'184'134 0 Résultat d’exercice
Kosten der Vermdgensverwaltung 2018 2017 Frais de gestion de fortune

Anlagen

1'876’771°750

1'926°063’555

Placements

Transparente Kapitalanlagen

1'826°573'701

1'871'947°311

Placements transparents

Transparente Kapitalanlagen (in %) 97.33 97.19 Placements transparents (en %)
Total Kosten der Vermogensverwaltung?* 9’088’880 8'751'857 Total des frais de gestion de fortune®
In % der transparenten Anlagen 0.50 0.47 En % des placements transparents

Inkl. Total Expense Ratio (TER)

1Y compris Total Expense Ratio (TER)



HOTELA Vorsorgestiftung
HOTELA Fonds de prévoyance

«Combien d’entreprises prétendent que la clientele est au centre de leur attention ?
Chez HOTELA, c’est un fait.»

Allgemeine Informationen

Informations générales

Art der Kasse Autonom Autonome Nature de la caisse

Vorsorgeplan Beitragsprimat Primauté des cotisations Plan de prévoyance

Versicherungsexperte Swiss Risk & Care SA, Swiss Risk & Care SA, Expert agréé
Vevey (VD) Vevey (VD)

Aufsicht Autorité de surveillance LPP et des Autorité de surveillance LPP et des Surveillance

fondations de Suisse occidentale

fondations de Suisse occidentale

2018 2017
Zinsgutschrift auf den Vorsorgekapitalien (obligatorischer Teil) 1% 1.25% Intérét crédité (part obligatoire)
Zinsgutschrift auf den Vorsorgekapitalien (liberobligatorischer Teil) 1% 1.25% Intérét crédité (part surobligatoire)
Technischer Zinsfuss® 3% 4% Taux d’intérét technique!
 Aufnung einer Riickstellung im Hinblick auf die Senkung auf 2.25% per 01.01.2021. Constitution progressive d’une provision pour une baisse a 2.25% au 01.01.2021.
Deckungsgrad (nach Art. 44 Abs. 1 BVV 2) 2018 2017 Taux de couverture (selon art. 44 al. 1 OPP 2)
Deckungsgrad in % 99.3 106.0 Taux de couverture en %

Entwicklung des Deckungsgrades

Evolution du taux de couverture

In %
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Performance nach Anlageklasse (in %) 2018 2017 Performance par classe d’actif (%)
Obligationen in CHF 0.1 0.2 Obligations en CHF
Obligationen in FW-Government -0.6 -0.2 Obligations en ME-Gouvernement
Obligationen in FW-Corporate -4.2 2.9 Obligations en ME-Corporate
Obligationen in FW-Emerging Debt -8.7 8.5 Obligations en ME-Dette émergente
Obligationen High Yield -5.5 0.9 Obligations High Yield
Aktien -9.3 19.7 Actions
Immobilien -3.5 6.7 Immobilier
Abgesicherte Rohstoffe -12.6 -7.4 Matieres premieres hedgées
Privatplatzierungen 5.1 6.4 Placements privés
Infrastruktur -6.2 3.9 Infrastructure
Abgesicherte Hedge Funds -6.3 3.1 Hedge Funds hedgés
Abgesicherte Rickversicherung -5.6 -10.5 Réassurance hedgée
Total -4.6 7.0 Total
Performance und Risiko der Anlagen Performance et risque des placements
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Performance (%0) 9.1 4.5 -0.1 6.7 3.7 9.0 -0.5 4.3 7.0 -4.6 Performance (%)
Risiko (%) 4.6 45 3.8 3.3 4.2 1.7 5.9 2.6 2.3 35 Risque (%)
Sharpe-Ratio 1.9 1.0 -0.1 2.0 0.9 5.4 0.0 1.9 3.3 -1.1 Ratio de Sharpe

Die Sharpe-Ratio gibt an, wie viel Rendite eine Anlage pro Risikoeinheit bietet.

Le ratio de Sharpe est un indicateur de rendement par unité de risque pris.



Struktur der Anlagen (in%o)

Structure des placements (%)

Strategische Allokation / Allocation stratégique

Bandbreite / Marge

Geldmarkt 1 0-10 Liquidités
Obligationen in CHF 10 6-14 Obligations en CHF
Obligationen in FW-Government 12 8-16 Obligations en ME-Gouvernement
Obligationen in FW-Corporate 5 3-7 Obligations en ME-Corporate
Obligationen in FW-Emerging Debt 4 2-6 Obligations en ME-Dette émergente
Obligationen High Yield 2 1-3 Obligations High Yield
Aktien 26 16 - 33 Actions
Immobilien 22 15-29 Immobilier
Abgesicherte Rohstoffe 2 1-3 Matieres premieres hedgées
Privatplatzierungen 4 1-5 Placements privés
Infrastruktur 3 1-4 Infrastructure
Abgesicherte Hedge Funds 6 1-7 Hedge Funds hedgés
Abgesicherte Riickversicherung 3 1-4 Réassurance hedgée

Total 100

Total

Gemass Strategie liegt der ungedeckte Anteil an Fremdwahrungen bei 25%.

L’exposition non couverte aux monnaies étrangeres de la stratégie est de 25%.

Entwicklung der Struktur der Anlagen (in %)

Evolution de la structure des placements (en%o)

31.12.17 31.03.18 30.06.18 30.09.18 31.12.18
Geldmarkt 0.8 1.1 2.2 1.4 1.1 Liquidités
Obligationen in CHF 10.0 10.0 9.9 9.7 10.2 Obligations en CHF
Obligationen in FW-Government 12.0 12.0 11.8 11.4 12.0 Obligations en ME-Gouvernement
Obligationen in FW-Corporate 5.1 5.0 4.9 4.8 5.0 Obligations en ME-Corporate
Obligationen in FW-Emerging Debt 3.6 3.7 3.3 4.0 4.1 Obligations en ME-Dette émergente
Obligationen High Yield 2.0 2.0 1.9 2.0 1.9 Obligations High Yield
Aktien 28.9 28.2 28.3 28.1 26.1 Actions
Immobilien 20.2 21.1 20.8 21.7 22.7 Immobilier
Abgesicherte Rohstoffe 2.6 2.0 2.0 1.9 1.8 Matieres premieres hedgées
Privatplatzierungen 3.9 4.2 4.2 4.1 3.8 Placements privés
Infrastruktur 2.7 25 2.7 2.6 2.9 Infrastructure
Abgesicherte Hedge Funds 5.6 5.7 55 5.3 5.4 Hedge Funds hedgés
Abgesicherte Riickversicherung 2.6 25 25 3.0 3.0 Réassurance hedgée
Total 100 100 100 100 100 Total




HOTELA Vorsorgestiftung
HOTELA Fonds de prévoyance

« Tout ce que nous faisons tourne autour du bien-étre des résidents et résidentes.
Une tache aussi gratifiante qu’exigeante ! La simplicité des procédures chez HOTELA

Ein Wechselbad der Gefuhle

Die Vorsorgestiftung der HOTELA zieht fiir 2018 eine gemischte Bilanz: Auf der einen
Seite entwickelten sich die Kundenzahlen &usserst positiv, auf der anderen Seite
wirkten sich die Turbulenzen an den Finanzmarkten auch auf die Anlagerendite der
HOTELA aus.

Im Verlauf des Jahres 2018 schlossen sich erfreulich viele Unternehmen der
Vorsorgestiftung an, so dass sie per 31. Dezember 2018 3’163 Kunden z&hlte.
Die Zahl der Versicherten stieg auf 66’776, die Zahl der Rentner auf 4’341. Die
Versichertenstruktur ist nach wie vor ausgezeichnet: Der Rentneranteil lag Ende Jahr
bei tiefen 6%, das Durchschnittsalter der Versicherten bei 35 Jahren.

Nachdem 2017 eines der besten Anlagejahre der HOTELA war, drehte 2018 der Wind
an den Finanzmérkten. Trotz solider Wirtschaftsdaten litten die Méarkte unter der
weltpolitisch unruhigen Lage. Im anspruchsvollen Umfeld erzielten die HOTELA-Anlagen
per 31. Dezember 2018 eine Jahresrendite von -4.6%, der Deckungsgrad betrug
99.3%. Dank eines sehr guten ersten Quartals 2019 erholte sich der Deckungsgrad
schnell und lag per Ende Marz 2019 bereits wieder bei rund 105% (geschétzt).

Die Anlagekommission der HOTELA beobachtete die Entwicklungen genau und
leitete gezielte Massnahmen ein. Dazu gehdrte unter anderem, dass sie Anpassungen
bei den Anlagekategorien, insbesondere bei den Hedge Funds, vornahm.

Wie alle Vorsorgestiftungen hat die HOTELA einen langfristigen Anlagehorizont. Bei
der Wahl und Gewichtung ihrer Anlagen spielt das Rendite-Risiko-Verhdltnis eine
zentrale Rolle. Seit der Neuausrichtung der Anlagestrategie im Jahr 2014 betrug
die Jahresrendite der HOTELA-Anlagen im Durchschnitt 3.04%. Damit Ubertrifft die
durchschnittliche Rendite die Sollrendite auf den Anlagen von 1.7% bei Weitem und
liegt auch Uber der erwarteten Durchschnittsrendite von 2.8%.

Umfassend informiert

Die wichtigsten Anlageresultate der Vorsorgestiftung auf Deutsch, Franzésisch und
Italienisch — das bietet der HOTELA-Newsletter viermal pro Jahr. Abonnement unter
www.hotela.ch.

représente un soulagement précieux.»

Une année agitée

HOTELA Fonds de prévoyance a vécu un exercice 2018 agité : alors que sa clientéle a
connu une évolution tres positive, son rendement a été impacté par les turbulences
des marchés financiers.

En 2018, de nombreuses entreprises se sont affiliées au Fonds de prévoyance,
qui comptait 3’163 clients en fin d’exercice. Le nombre des assurés est passé a
66’776 et celui des rentiers a 4'341. La structure d’assurés reste donc excellente,
puisque pour 2018, la proportion de retraités n’est que de 6% et I’age moyen des
assurés de 35 ans seulement.

Apres une année 2017 record pour les placements HOTELA, le vent a tourné sur
les marchés financiers en 2018, qui ont pati de I'instabilité politique mondiale
malgré des indicateurs économiques au vert. Du fait de cette situation complexe,
les placements HOTELA ont dégagé un rendement annuel négatif de -4.6%. Le
taux de couverture atteignait 99.3% a la cl6ture de I’exercice. Grace a un premier
trimestre 2019 trés positif, il s’est rapidement repris et a atteint 105% estimés a
fin mars 2019.

La Commission de placement de HOTELA a observé les événements de prés et pris
des mesures ciblées, dont des adaptations dans certaines catégories de placement,
notamment dans celle des hedge funds.

Comme tous les fonds de prévoyance, HOTELA s’est doté d’un horizon de placement
a long terme. Pour ce qui est du choix et de la pondération des investissements,
HOTELA privilégie un rapport rendement-risque optimal. Depuis la réorientation de
la stratégie en 2014, le rendement annuel moyen des placements HOTELA s’établit
a 3.04%. Il est donc nettement supérieur au rendement nécessaire sur la fortune de
1.7% et dépasse également le rendement attendu médian de 2.8%.

HOTELA vous informe

La newsletter HOTELA, qui parait quatre fois par an en allemand, francais et
italien, présente les principaux résultats d’investissement du fonds de prévoyance.
Abonnements sur www.hotela.ch.
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Entwicklung der angeschlossenen Unternehmen

Evolution de I'effectif des entreprises affiliées

2009 = 100
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2018

Verhaltnis zwischen Aktiven und Rentnern 2018

Rapport entre actifs et rentiers en 2018

Witwen- und Witwerrenten
0.7%
0.6%

Kinderrenten

1.4%

Invalidenrenten

Altersrenten

3.5%

Aktive Versicherte

6.2%

Rentes de veuves et veufs

Rentes d’enfants

Rentes d’invalidité

Rentes de vieillesse

Assurés actifs



Rentner 2018 2017 Rentiers
Altersrentner 2’480 2’373 Rentiers vieillesse
Witwen / Witwer 471 471 Veuves / veufs
Kinder 442 452 Enfants
Invalide 948 974 Invalides
Total 4’341 4’270 Total
Beitrage und Eintrittsleistungen 2018 2017 Cotisations et prestations d’entrée
Beitrdge und Einlagen 164°393'587 159’412'592 Cotisations et apports
Eintrittsleistungen 113'713'172 106’458'542 Prestations d’entrée
Andere Beitrage 1'236°079 1'302'801 Autres prestations
Total 279342838 267173935 Total
Ausbezahlte Leistungen 2018 2017 Prestations versées
Altersrenten 24'112'734 22°949'170 Rentes de retraites
Witwen- und Witwerrenten 3’165’402 3'056’814 Rentes de veuves / veufs
Waisenrenten 671291 314’108 Rentes d’orphelins
Invalidenrenten 7°824°618 8'045’°046 Rentes d’invalidité
Invaliden-Kinderrenten 535’744 594'074 Rentes d’enfants d’invalides
Rentenzahlungen 36’309'789 34'959'212 Prestations sous forme de rentes
Kapitalleistungen im Rentenalter 15245190 16°166’809 Prestations en capital a la retraite
Kapitalzahlungen bei Tod / Invaliditat 1'126°091 4'173'847 Versements de capitaux en cas de déces / invalidité
Kapitalzahlungen 16°371°'281 20’340’656 Prestations en capital
Austrittsleistungen und andere Aufwendungen 174'731'273 280'886’526 Prestations de libre passage et autres charges
Ausbezahlte Leistungen 227°412°343 336’186’3394 Prestations versées
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«Bien que je sois a I'aise avec les chiffres, j'utilise les services de HOTELA Full.
Cela me donne plus de temps a consacrer a d’autres taches.»

hotelleriesuisse senesuisse Schweizer Reise-Verband Swiss Snowsports

HOTELA HOTELA HOTELA HOTELA HOTELA
AHV-Ausgleichskasse Familienausgleichskasse Krankenkasse Versicherungen AG Vorsorgestiftung

Delegiertenversammlung ) Generalversammlung .
. Stiftungsrat Stiftungsrat
Vereinsvorstand Verwaltungsrat

Kassenvorstand

Struktur der HOTELA
Structure de HOTELA

Vereinigte Vorstande

Revisionsausschuss

Fuhrungsausschuss

Direktion HOTELA

Stand am 1. Mai 2019 Situation au 1¢" mai 2019



@)
c
>
=
o
|
)
fo!
O

Organe supréme

AHV-Ausgleichskasse
Kassenvorstand

Familienausgleichskasse
Vorstand

Delegiertenversammlung

Krankenkasse
Stiftungsrat

Caisse de compensation AVS
Comité

Allocations familiales
Comité

Assemblée des délégués

Caisse maladie
Conseil de fondation

Prasident, Président

Prasident, Président

Prasident, Président

Prasident, Président

Dr. Jurg Domenig, Chur

Dr. Jurg Domenig, Chur

Dr. Jurg Domenig, Chur

Dr. Jurg Domenig, Chur

Arbeitgebervertreter
Représentants des employeurs
hotelleriesuisse

Arbeitgebervertreter
Représentants des employeurs
hotelleriesuisse

Pierre-André Michoud,
Yverdon-les-Bains

Pierre-André Michoud,
Yverdon-les-Bains

Mitglieder, Membres

Beat R. Blumer, Zirich

Herbert Sidler, Speicher

Stephan J.-J. Maeder, Interlaken

René Loosli, Ziirich

Arbeitgebervertreter
Représentants des employeurs
hotelleriesuisse

Pierre-André Michoud,
Yverdon-les-Bains

Thomas Allemann, Kéniz

Thomas Allemann, Kéniz

Riet Campell, Belp

Kurt Kiinzli, Chur

Kurt Kiinzli, Chur

Kurt Kiinzli, Chur

Dr. Dieter Keller, Wallisellen

Vincenzo Ciardo, Heimberg

Vincenzo Ciardo, Heimberg

Vincenzo Ciardo, Heimberg

Philippe Zurkirchen, Champéry

SRV, FSV SRV, FSV
Walter Kunz, Baden Swiss Snowsports
(Vizepréasident, Vice-président) senesuisse

Swiss Snowsports

Riet Campell, Belp

senesuisse

Dr. Dieter Keller, Wallisellen

Arbeitnehmervertreter
Représentants des employés
Hotel & Gastro Union

Roger Lang, Emmen

Eric Dubuis, Collonge-Bellerive

Urs Masshardt, Nottwil

Sandro Stadelmann, Sempach

Stand am 1. Mai 2019

Walter Kunz, Baden
(Vizepréasident, Vice-président)

Ruth Pedrazzetti, Luzern

Jurg Degiacomi, Samedan

Patrick Gerber, Meiringen

SRV, FSV

Swiss Snowsports
senesuisse

Walter Kunz, Baden
(Vizepréasident, Vice-président)

Arbeitnehmervertreter
Représentants des employés
Hotel & Gastro Union

Roger Lang, Emmen

Eric Dubuis, Collonge-Bellerive
Urs Masshardt, Nottwil
Sandro Stadelmann, Sempach

Situation au 1¢" mai 2019
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Organe supréme

Vorsorgestiftung
Stiftungsrat

Versicherungen AG
Verwaltungsrat

Flhrungsausschuss Revisionsausschuss

Assurances SA
Conseil d’administration

Fonds de prévoyance
Conseil de fondation

Comité Directeur Comité de révision

Prasident, Président Prasident, Président

Prasident, Président Kurt Ktinzli, Chur

Dr. Jurg Domenig, Chur Dr. Jurg Domenig, Chur

Dr. Jirg Domenig, Chur Dr. Dieter Keller, Wallisellen

Arbeitgebervertreter
Représentants des employeurs
hotelleriesuisse

Mitglieder, Membres
Bernard Grobéty, Pully
(Vizeprasident, Vice-président)

Bernard Grobéty, Pully

hotelleriesuisse

Pierre-André Michoud,
Yverdon-les-Bains

Dr. Daniel Diserens, Wohlenschwil
Dr. Dieter Keller, Wallisellen

Alain Fliickiger, Bulle

Urs Masshardt, Nottwil

Pierre-André Michoud,
Yverdon-les-Bains
Thomas Allemann, Koniz
Kurt Kiinzli, Chur

SRV, FSV
Walter Kunz, Baden
(Vizepréasident, Vice-président)

Vincenzo Ciardo, Heimberg

Arbeitnehmervertreter
Représentants des employés
Hotel & Gastro Union

Eric Dubuis, Collonge-Bellerive
Urs Masshardt, Nottwil

(Vizepréasident, Vice-président)
Sandro Stadelmann, Sempach

Unia

Andreas Rieger, Thalwil

Die Vergtitung der Vorstdnde von samtlichen HOTELA Versicherungen betrug fiir das Geschéftsjahr 2018 total CHF 350°870
plus Pauschalspesen von CHF 29'000. Die Gesamtentschadigung™ des Prasidenten betrug fiir die 5 Présidien der HOTELA
Veersicherungen CHF 180°981 plus Pauschalspesen von CHF 12°000.

Die Gesamtentschadigung fir die Geschéftsleitung betrug CHF 1'541'122 plus Pauschalspesen von CHF 147°000. Die
Geschaftsleitung ist zustandig fiir alle HOTELA Versicherungen und zwei weitere Institutionen, die von der AHV Ausgleichskasse
verwaltet werden. Die Gesamtentschadigung des Generaldirektors betrug CHF 363'420 plus CHF 27°000 Pauschalspesen.

*Die Gesamtentschadigungen beinhalten den Bruttolohn mit den Arbeitgeberbeitragen an die berufliche Vorsorge. Bei der
Geschaftsleitung sind darin auch die variablen Lohnbestandteile enthalten.

Hotel & Gastro Union
Urs Masshardt, Nottwil

HOTELA Versicherungen AG
HOTELA Assurances SA

Bernard Grobéty, Pully

Pour I'exercice 2018, une rémunération de CHF 350°870 plus frais forfaitaires de CHF 29°000 a été versée aux membres des
comités et conseils de HOTELA. La rémunération totale* du Président s'est élevée a CHF 180981 plus CHF 12'000 de frais
forfaitaires pour les 5 présidences des entités HOTELA.

Une rémunération totale de CHF 1'541'122 plus frais forfaitaires de CHF 147°000 a été versée aux membres de la Direction.
Ceux-ci fonctionnent pour toutes les entités de HOTELA ainsi que pour deux autres institutions également gérées par la Caisse
de compensation. Le Directeur général a percu une rémunération de CHF 363'420 plus des frais forfaitaires de CHF 27°000.

*Les rémunérations totales comprennent le salaire brut y compris les cotisations de 'employeur & la prévoyance professionnelle.
Les rémunérations de la Direction incluent également les éléments de salaire variables.
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Stand am 1. Mai 2019

Secrétariat Direction
Brigitte Rickli

Service juridique
Compliance Office

Carole Gex-Collet

Ressources humaines
Florence Heimo

Business Development
et PPM

Frangois Rossier

Business Analyse
et Méthodes

Frédéric Dubuis

Corporate ICT
David Cabero

Services
Karin Schlatter

Gestion des employeurs
Virginie Birus

==

Marketing
et communication

Christophe Siegrist

Vente CH/F
Luc Mabillard

Vente CH/D
Gerhard Orasch

1" pilier
Marlyse Pantalone

22 pilier
Karin Rack

LAA et IDJ
Alexandre Panchaud

Placements
et immobilier

Patrick Métral

Comptabilité
Nicolas Bussien

Gestion des risques
et Actuariat

Samuel Leresche

Analyses et Controlling

Etienna Pican

Situation au 1¢" mai 2019



Kennzahlen

Mitarbeitende

Chiffres-clés

Collaboratrices & collaborateurs

Anzahl Mitarbeitende? 2018 2017 Effectif des collaborateurs?®
In Vollzeitaquivalenten 178 175 Equivalents plein temps
Mitarbeitende 207 208 Collaborateurs

tinkl. Lernende und Praktikanten

LApprentis et stagiaires inclus

Mitarbeitende nach Beschaftigungsgrad 2018

Collaborateurs par taux d’occupation en 2018

Manner in Vollzeit

Manner in Teilzeit

Frauen in Vollzeit

Frauen in Teilzeit

39%

29%

4%

29%

Hommes a plein temps

Hommes a temps partiel

Femmes a plein temps

Femmes a temps partiel












