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Wichtigste Kennzahlen

2020 2019
Deckungsgrad 114.7% 114,8%
Netto-Anlagerendite 4.2% 10,8%
Zinssatz fir Verzinsung der Altersguthaben 2.75% 2,0%
Technischer Zinssatz 2.0% 2,0%
Technische Grundlagen BVG 2015 BVG 2015

Generationentafel

Generationentafel

Bilanzsumme (in Mio.) 1'645.7 1'538.1
Altersguthaben aktive Versicherte (in Mio.) 881.5 814.9
BVG-Altersguthaben aktive Versicherte (in Mio.) 617.3 578.6
Vorsorgekapital Rentenbeziehende (in Mio.) 440.0 403.0
Technische Riickstellungen (in Mio.) 78.0 69.9
Wertschwankungsreserven (in Mio.) 206.8 191.4
Verwaltungskosten pro Destinatar 131 114
Verwaltungskosten pro aktive versicherte Person 150 130
Angeschlossene Unternehmen 1857 1810
Aktive Versicherte 12'359 12'327
Versicherte Lohnsumme (in Mio.) 564.7 538.4
Beitrage (in Mio.) 73.8 70.0
Eintrittsleistungen und Einkaufe (in Mio.) 83.6 126.2
Austrittsleistungen (in Mio.) 53.1 50.1
Rentenbeziehende 1'756 1662
Rentenzahlungen (in Mio.) 26.7 24.4
Kapitalleistungen (in Mio.) 17.6 17.9
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Vorwort

Die Auswirkungen von Covid-19 werden uns noch
lange beschaftigen und die heutigen Generationen
massgeblich pragen. So war das Jahr 2020 von
starken gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Ein-
schrankungen gepragt, und trotz der bis dato kaum
vorstellbaren Schutzmassnahmen resultierten tra-
gischerweise sehr viele Todesfdlle. Es war ein Jahr,
das uns alle tangierte und viele Schwierigkeiten und
Widrigkeiten mit sich brachte.

Umso erfreulicher erscheinen in diesem Kontext die
Ergebnisse der Stiftung per Jahresende: Mit einer
Nettorendite von +4,2% konnte ein iiberzeugendes
Anlageergebnis erzielt werden, der Deckungsgrad
verbleibt mit 114,7% auf konstant hohem Niveau
und die Anzahl an angeschlossenen Unternehmen
und Mitgliedern konnte leicht ausgebaut werden.
Die erfolgreiche Entwicklung der Stiftung der letzten
Jahre setzte sich somit fort.

Bei naherer Betrachtung werden die Griinde fir
die erfolgreichen Resultate im anspruchsvollen wie
auch aussergewohnlichen Jahr 2020 klar, wobei
sowohl exogene als auch endogene Faktoren mass-
gebend waren. Einerseits flihrten die raschen und
massiven Interventionen der Notenbanken sowie
der Staaten zu einer Stabilisierung und gar Erholung
der Finanzmarkte; gegen Ende des Jahres kamen die
US-Wahlergebnisse und Impfstoff-Nachrichten als
weitere forderliche Stiitzen dazu. Unsere Kunden
bewiesen zudem das ganze Jahr iiber eine hohe Zah-
lungsmoral, wofiir ihnen ein grosser Dank gebiihrt.
Andererseits trug die Spida selber entscheidend zur
positiven Entwicklung bei: Dank der bestehenden
Interventionsrichtlinien gemass Anlagereglement
als wichtigem Kompass, dem konsequenten Reba-
lancing, auch wenn es einigen Mut abverlangte, so-
wie der regen Akquisitionstatigkeit zur Gewinnung
neuer Kunden.

Von grossem Nutzen ist es, in Krisenzeiten auf eta-
blierte Strukturen und eine flexible Organisation
zahlen zu kdnnen. So hat sich die breit diversifizierte
Anlagestrategie, welche zu den erfolgreichsten ge-
mass Pensionskassen-Vergleich der SonntagsZeitung
zdhlt, einmal mehr ausbezahlt gemacht. Die Ver-
sicherten und Arbeitgebenden konnen zudem auf
ein klares Commitment seitens Spida zahlen, indem
zum Beispiel jeweils im Voraus die Verzinsung der
Altersguthaben festgehalten wird. Fiir 2020 konnte
auf Basis der sehr guten finanziellen Verfassung und
der hohen Nettorendite 2019 (+10,8%) eine ausserst
attraktive Verzinsung von 2,75% fiir 2020 gewahrt
werden. Zudem sind sich die Kunden der Spida be-
wusst, dass haushalterisch mit den Ressourcen um-
gegangen wird: Der im Markt der beruflichen Vor-

sorge tiefste Verwaltungskostensatz gemass dem
erwahnten Pensionskassen-Vergleich zeugt davon.
Dabei spielen die kontinuierlichen, seit vielen Jah-
ren bereits verfolgten Initiativen mit dem Ziel, eine
effiziente und digital kompetitive Pensionskassen-
16sung anzubieten, eine wichtige Rolle.

n fhzienteste Sammel-/Gemeinschaftseinrichtun
efste Verwaltungskoste ro Destinatar)

Grosse Sorge bereiten muss allen Versicherten und
Verantwortlichen von Pensionskassen der Reform-
stauin der 2. Sdule. Die Spida ist als gewerbliche Pen-
sionskasse von der sich immer weiter verzogernden,
elementar wichtigen Senkung des Umwandlungs-
satzes auf Gesetzesebene betroffen. Unter Bertick-
sichtigung der finanziellen Lage sowie wesentlicher
Aspekten wie Kundenvertrauen und Verlasslichkeit
als Partner - gerade fiir Personen, die in den nach-
sten Jahren das Rentenalter erreichen - hat der
Stiftungsrat betreffend die zukiinftigen Alterslei-
stungen entschieden, vorlaufig weiterhin einen Um-
wandlungssatz von 6,8% bei Altersrentenbeziigen
im ,ordentlichen” Rentenalter 65 bzw. 64 anzuwen-
den, indes ab 2025 bei Altersguthaben lber CHF
600°000 neu einen Kapitalbezug vorauszusetzen. Im
Kontext der bereits erwahnten verlasslichen Partner-
schaft war es dem Stiftungsrat ein wichtiges Anlie-
gen, dass betroffene Versicherte bei Interesse Un-
terstiitzung fir die Kapitalanlage erhalten, so dass
in der Konsequenz eine sehr {iberzeugende Losung
mit einem profilierten externen Partner konzipiert
werden konnte.

Zu den vielen nachteiligen Auswirkungen von Co-
vid-19 zahlen auch die Erschwernisse bei Verabschie-
dungen verdienter und langjahriger Kolleginnen und
Kollegen aus Vorstandsgremien. So sind mit René
Leemann (Unia) und Gregor Deflorin (Syna) zwei Ar-
beitnehmendenvertreter nach langer Mitgliedschaft
aus dem Stiftungsrat ausgeschieden, wobei wir uns
bisher nicht gebiihrend von ihnen verabschieden
konnten. lhre Nachfolge traten im November Nico
Frohli (Syna) und im Januar 2021 Aldo Ferrari (Unia)
an. Ich danke den beiden ausgeschiedenen Vertre-
tern fiir die konstruktive und sehr gute Zusammen-
arbeit und freue mich auf die gemeinsame Weiter-
entwicklung der Stiftung mit ihren Nachfolgern.

Mein herzliches Dankeschén geht an alle, die fiir und
in der Spida im Sinne einer hochwertigen und effi-
zienten Vorsorge mitwirken, und an Sie, geschatzte
Kundinnen und Kunden, fir die langjéhrige Treue und
das Vertrauen in die Spida Personalvorsorgestiftung!



Bericht tiber den Geschaftsgang

Im Marz 2020 kaum fur moglich gehalten, konnte die
erfolgreich Entwicklung der Spida Personalvorsorge-
stiftung der letzten Jahre trotz Covid-19 fortgefiihrt
werden. Die robuste Verfassung der Stiftung, die starke
Erholung der Finanzmarkte nach dem Einbruch im
Frithjahr und die Akquisitionstatigkeit trotz schwieriger
Rahmenbedingungen sorgten dafir, dass die Pensions-
kasse weiterhin sehr gut aufgestellt und einen hohen
Mehrwert fiir die Versicherten und angeschlossenen
Betriebe bietet. Die Stiftung ist auch mit Blick auf die
unsichere zukiinftige Entwicklung aufgrund von Co-
vid-19 und der getroffenen Schutzmassnahmen stabil
aufgestellt und mit einem ausgepragten finanziellen
Polster ausgestattet.

Erfreuliche Anlagerendite, hoher Deckungsgrad

Dank der hohen Nettorendite von +10,8% im Vorjahr
und einem Deckungsgrad von 114,8% per Ende 2019
war die Stiftung 2020 zu keinem Zeitpunkt nur ansatz-
weise mit einer madglichen
Unterdeckung  konfrontiert,
auch nach den starken Markt-
verwerfungen im Marz nicht.

4,2%

Nettorendite

Das konsequente Rebalancing
und die sehr rasche Entspan-
nung an den Anlagemarkten
flhrten dazu, dass am Ende
des Jahres mit einer Netto-
rendite von +4,2% ein starkes
Ergebnis erzielt werden konn-

2,75%

Verzinsung der
Altersguthaben

te, welches tiber dem Durch-
schnitt der Schweizer Pensi-
onskassen (+3,6% gemass PK-Monitor von Swisscanto)
liegt. Der Deckungsgrad per Ende 2020 betragt 114,7%,
die erforderliche Wertschwankungsreserve zwecks
einer vollen Risikofahigkeit ist sehr weitgehend gebil-
det. Das Anlagevermogen ist auf CHF 1,65 Milliarden
angestiegen.

Attraktive Verzinsung der Altersguthaben

Wie in den Vorjahren konnten die Versicherten von
einer uberdurchschnittlichen Verzinsung ihrer Alters-
guthaben profitieren: Mit 2,75% konnte ein Zinssatz
gewahrt werden, der deutlich tber dem BVG-Mindest-
zinssatz von 1,0% liegt. Im Kapitaldeckungsverfahren
spielt bekanntlich die Verzinsung der Altersguthaben
als Ausfluss des sogenannten dritten Beitragszahlers
eine betrachtliche Rolle. In diesem Kontext ist eine
wihrend vieler Jahre hohe Verzinsung von einem gros-
sen Wert fiir die Versicherten und die Arbeitgeber, wel-
che auf eine attraktive Vorsorge fiir ihre Mitarbeiten-
den bauen kdnnen.

Akquisition als wichtige Stiitze
Im Vergleich zu Ende Vorjahr stieg die Anzahl an aktiven

Versicherten trotz der wirtschaftlichen Implikationen
der Covid-19-Schutzmassnahmen leicht auf 12359 an;
per 1. Januar 2021 konnten zudem netto weitere 325
Versicherte in der Stiftung begriisst werden. Ein iiber-
proportionales Wachstum erfuhr das Altersguthaben
der aktiven Versicherten, welches 2020 um 8,1% von
CHF 820 auf Giber 880 Millionen anstieg.

Einen massgeblichen Beitrag fiir das Kundenwachstum
ist auf die engagierte und erfolgreiche Akquisitionsta-
tigkeit zuriickzufiihren - notabene ohne Ausrichtung
von Maklercourtagen und unter erschwerten Bedin-
gungen wegen Covid-19 im relevanten 2. Quartal 2020,
da Anschlussvertriage in der Regel mit einer Kindi-
gungsfrist von sechs Monaten versehen sind. Das Kun-
denwachstum vermochte den Riickgang an Versicher-
ten in temporaren Beschaftigungsverhaltnissen mehr
als zu kompensieren.

Tiefste  Verwaltungskosten
und Reduktion der Risikobei-
trage

Das Angebot preiswerter

114,7%

Deckungsgrad
Vorsorgelosungen ist eine
elementare Zielvorgabe des
stiftungsrats, welche wiede-
rum erfilllt werden konnte.
Gemass PK-Vergleich 2020
der SonntagsZeitung weist
die Spida im Markt zum 5.
Mal in Folge die tiefsten Ver-
waltungskosten pro Destina-
tar auf. Zudem resultierte auch in Bezug auf die Ver-

8,1%

Zunahme der
Altersguthaben

mogensverwaltungskosten ein tiefer Kostensatz von
0,28% des Vermogens, welcher weit unter dem Bran-
chendurchschnitt liegt (0,46% im Jahr 2019 gemass PK-
Studie von Swisscanto).

Dank dem erfreulichen Risikoverlauf der letzten Jahre
konnte die Stiftung zudem die Beitrage fur die Risiken
Invaliditdt und Tod auf den 1. Januar 2021 hin substan-
ziell reduzieren.

Neue Webseite

Die Mitarbeitenden der Spida leisteten 2020 einen
grossen Effort, damit wir gegen Ende Jahr eine mo-
derne, leicht bedienbare und informative Webseite zur
Verfugung stellen konnten. Auf Ihr Feedback bin ich
gespannt!

Gerne danke ich unseren Kunden fiir die sehr ange-
nehme und konstruktive Zusammenarbeit im an-
spruchsvollen Jahr 2020. Den Mitarbeitenden der
Spida danke ich fiir das tatkraftige Engagement und
den Beitrag jeder einzelnen Person zum erfolgreichen
Ergebnis.

spida.

Markus Blichi
Geschdftsfihrer
Personalvorsorgestiftung
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Bilanz

Aktiven Anhang  31.12.2020|CHF  31.12.2019|CHF
Verméogensanlagen 1'643'541'512.53  1'536°722282.48
Fliissige Mittel und Geldmarktforderungen 124'244'114.21 133'496'536.09
Forderungen Beitrage 71 10'910°586.52 11'375'167.27
Ubrige Forderungen 7.2 2'224'647.66 1'954'163.12

Obligationen
Aktien

6.5 383317927.55
6.5 566'618'445.38

356'031'807.31

522'832'793.82

Alternative Anlagen

Immobilien (Kollektivanlagen)

6.5 109'758'337.48
6.5 115'040°429.38

96'642'995.42

112'101'353.45

Liegenschaften

6.6 331'427°024.35

302287'466.00

Aktive Rechnungsabgrenzung 7.3 2‘143'830.39 1'335175.45
Total Aktiven 1645'685'342.92  1'538'057°457.93
Passiven Anhang  31.12.2020|CHF  31.12.2019 |CHF
Verbindlichkeiten 7.4 11'680°770.34 34'986'710.06
Freiziigigkeitsleistungen und Renten 10'194'725.88 34'285'676.49
Banken und Versicherungen 0.00 0.00
Andere Verbindlichkeiten 1'486'044.46 701'033.57
Passive Rechnungsabgrenzung 7.5 1'723‘924.60 1'841'714.67
Arbeitgeber-Beitragsreserven / freie Mittel Vorsorge- 5.8 19'797'750.80 17'846'902.05
werke

Beitragsreserven ohne Verwendungsverzicht 16'749'367.55 17'743'151.15
Freie Mittel Vorsorgewerke 3'048'383.25 103'750.90
Nicht-technische Riickstellungen 0.00 0.00
Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen 1'405'678'947.00 1'292'003‘920.40
Altersguthaben aktive Versicherte 5.2 881'463'353.30 814'855'744.25
Altersguthaben beitragsbefreite Versicherte 5.2 6'307'963.60 4'197'417.15
Vorsorgekapital Rentner 5.3 439'950'721.55 403'024'646.00

Technische Riickstellungen 5.4 77'956'908.55 69'926'113.00
Wertschwankungsreserve 6.4 206'803'950.18 191'378210.75
Stiftungskapital, Freie Mittel 0.00 0.00
Aufwand- / Ertragsiiberschuss 0.00 0.00

Total Passiven

1'645685'342.92

1'538'057°457.93




Betriebsrechnung

Ordentliche und iibrige Beitrige sowie Einlagen

Anhang 2020 | CHF

2.1 81'398‘011.40

2019| CHF

78'142'545.06

Beitrage Arbeitnehmende

35367°333.50

33'516'244.78

Beitrage Arbeitgeber 36'735'290.40 34'785'490.93
Abschreibung Beitrage -316.40 -10135.35
Entnahme aus Arbeitgeber-Beitragsreserve zur Beitrags- -5'453'664.00 -3'563'281.90
finanzierung

Entnahme aus freien Mitteln Vorsorgewerk zur Beitrags- 0.00 0.00
finanzierung

Einmaleinlagen und Einkaufssummen 5.2 9°440'038.05 7'766'260.15
Einlagen in die Arbeitgeber-Beitragsreserve 4'373'290.20 4'796'476.10
Zuschusse Sicherheitsfonds 936'039.65 851'490.35
Eintrittsleistungen 5.2 87'646'551.08 120'791'481.31

Freizugigkeitseinlagen

74'119'168.05

118'396'014.71

Einzahlungen WEF-Vorbeziige / Scheidungen 3'303'851.09 1'250'190.85
Einlagen bei Ubernahme von Versicherten-Bestanden 10°223'531.94 1'145'275.75
- Technische Riickstellungen 0.00 0.00
- Wertschwankungsreserven 0.00 0.00
- Freie Mittel Vorsorgewerke 2'955'483.10 0.00
- Einlage ins Vorsorgekapital Rentner 7'268048.84 1145°275.75
Zufluss aus Beitrdgen und Eintrittsleistungen 169044'562.48 198'934'026.37

Reglementarische Leistungen

2.2 -44°256'610.80

-42'333'384.82

Altersrenten -19'720'024.35  -17'681'709.00
Hinterlassenenrenten -4'212'085.55 -3'951'331.55
Invalidenrenten -2'726'400.30 -2'785'634.30
Abschreibung Ruickforderung Renten -1'144.50 -18.07
Kapitalleistungen bei Pensionierung -17'551'921.05  -16'510'947.85
Kapitalleistungen bei Tod und Invaliditat -45'035.05 -1'403'744.05
Ausserreglementarische Leistungen 0.00 0.00
Austrittsleistungen -57‘561'644.71  -52660'555.44
Freiziigigkeitsleistungen bei Austritt 5.2 -53144'397.15  -50'124'273.25
Ubertragung von zusatzl. Mitteln bei kollektiven Austritten -25'511.45 0.00
WEF-Vorbeziige / Scheidungen 5.2 -4'391'736.11 -2'536'282.19
Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige -101'818‘255.51  -94'993'940.26

spida.
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Anhang 2020 |CHF 2019|CHF
Auflésung/Bildung Vorsorgekapitalien, technische
Riickstellungen und Beitragsres., Freie Mittel Vors.-Werke -115'670'178.37 -144'734'064.86
Bildung Altersguthaben aktive Versicherte 5.2 -46'381'512.20  -93'003'380.33
Bildung Vorsorgekapital Rentner 53 -36'926'075.55  -22'518'287.95
Bildung technische Riickstellungen 5.4 -8'068'073.00 -12'746'194.10
Verzinsung der Altersguthaben 2,75% (Vorjahr 2%) 5.2 -22'343'668.87  -15'144'742.28
Auflosung / Bildung Arbeitgeber-Beitragsreserven 1'080373.80 -1'233'197.10
Verzinsung der Arbeitgeber-Beitragsreserven -86'590.20 -87'746.95
Bildung freie Mittel Vorsorgewerke -2'929'971.65 0.00
Verzinsung der freien Mittel Vorsorgewerke -14'660.70 -516.15
Versicherungsaufwand -582212.45 -556951.00
Beitrdge an Sicherheitsfonds -582'212.45 -556'951.00
Veranderung Vorsorgekapital, Versicherungsaufwand -116'252'390.82  -145291'015.86
Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil -49'026'083.85  -41'350929.75
Netto-Ergebnis aus Vermégensanlage 6.10 64'576'713.79  141°202'366.52
Netto-Ergebnis aus fliissigen Mitteln und Geldmarktforde- -718'021.34 -508'603.67
rungen
Netto-Ergebnis aus lbrigen Forderungen 1058.70 1'902.85
Netto-Ergebnis aus Obligationen 827324471 11'497'619.85
Netto-Ergebnis aus Aktien 36'658'334.60  104'937'661.41
Netto-Ergebnis aus Liegenschaften 23'059'919.48 19'665'473.92
Netto-Ergebnis aus Immobilien-Kollektivanlagen 2'734'781.06 6'577'265.40
Netto-Ergebnis aus Alternativen Anlagen -930127.74 3'627'050.32
Aufwand der Vermogensverwaltung -4'502'328.63 -4'591'313.56
Zinsaufwand Guthaben Destinatare -147.05 -4'690.00




Anhang 2020 | CHF 2019|CHF
Sonstiger Ertrag 0.00 0.07
Ubrige Ertrige 0.00 0.07
Sonstiger Aufwand 0.00 0.00
Sonstiger Aufwand 0.00 0.00
Verwaltungsaufwand 7.6 -124'890.51 102'591.31
Einnahmen Verwaltungskostenbeitrige Versicherte 850'285.20 836395.40
Einnahmen Verwaltungskostenbeitrage Arbeitgeber 880337.80 864'272.75
Ubrige verwaltungstechnische Ertrage 36'464.05 43'396.20
Allgemeine Verwaltung -1'756'764.76 -1'511'095.64
Marketing und Werbung -969.30 -780.30
Makler- und Brokertatigkeit 0.00 0.00
Revisionsstelle / Experte fiir berufliche Vorsorge -106340.50 -100147.65
Aufsichtsbehorden -27'903.00 -29'449.45

Ertragsiiberschuss vor Bildung Wertschwankungsreserve

15425739.43

99'954'028.15

Bildung Wertschwankungsreserve

-15'425739.43

-99'954'028.15

Bildung Wertschwankungsreserve

6.4 -15'425'739.43

-99'954'028.15

Aufwand- / Ertragsiiberschuss

0.00

0.00

spida.
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Anhang

1.
Grundlagen und Organisation

b B B
Rechtsform und Zweck

Die Spida Personalvorsorgestiftung ist eine registrierte Stiftung des privaten Rechts im Sinne von Art.
80 ff. ZGB, Art. 331 OR und Art. 48 Abs. 2 BVG. Sie wurde 1978 errichtet; Stifterin war die Spida Famili-
enausgleichskasse. Die Stiftung untersteht der gesetzlichen Aufsicht. Die Stiftung bezweckt die Durch-
fihrung der beruflichen Vorsorge im Rahmen des BVG und dessen Ausfiihrungsbestimmungen fiir die
Arbeitnehmenden und Arbeitgebenden der ihr beitretenden Unternehmungen des Spenglerei-, Sanitér-,
Heizungs-, Luftungs-, und Isolationsgewerbes, des Elektroinstallations- und Telekommunikationsinstalla-
tionsgewerbes, des Dach- und Wandgewerbes und fiir Unternehmungen aus Gewerbe, Handel, Industrie
und Dienstleistungen, sowie fiir deren Angehorige und Hinterlassene gegen die wirtschaftlichen Folgen
von Alter, Invaliditat und Tod. Die Stiftung kann lber die gesetzlichen Mindestleistungen hinaus weiterge-
hende Vorsorge betreiben.

1.2
Registrierung BVG und Sicherheitsfonds

Die Stiftung ist im Register fiir die berufliche Vorsorge unter der Ordnungsnummer ZH.1426 eingetra-
gen. Sie ist dem Freizligigkeitsgesetz unterstellt und entrichtet dem Sicherheitsfonds BVG Beitrage.

1.3
Angabe der Urkunde und der Reglemente
giiltig ab

Stiftungsurkunde 01.01.2007
Vorsorgereglement 01.07.2019
Anlagereglement 01.07.2020
Organisations- und Verwaltungsreglement 01.01.2013
Reglement Riickstellungen und Schwankungsreserven 01.12.2016

Teilliquidationsreglement 01.12.2014




1.4

Oberstes Organ, Geschéftsfithrung und Zeichnungsberechtigung

Der Stiftungsrat als oberstes Organ der Spida Personalvorsorgestiftung setzt sich aus folgenden Mit-
gliedern zusammen:

Name Funktion Vertreter Institution

Peter Schilliger Prasident Arbeitgebende suissetec

Rolf Frehner Vizeprasident Arbeitnehmende Unia

Walter Bisig Mitglied Arbeitgebende Gebaudehille Schweiz
Daniel Huser Mitglied Arbeitgebende suissetec

Michael Tschirky Mitglied Arbeitgebende ElT.swiss

Gregor Deflorin Mitglied (bis 15.11.2020) Arbeitnehmende Syna

Nico Frohli Mitglied (seit 16.11.2020) Arbeitnehmende Syna

Vincenzo Giovannelli  Mitglied Arbeitnehmende Unia

René Leemann Mitglied Arbeitnehmende Unia

Beat Brilhart Beisitzer Arbeitgebende Gebaudehiille Schweiz
Pierre Schnegg Beisitzer Arbeitgebende EIT.swiss

Die Spida Sozialversicherungen sind mit der Administration und Geschaftsfiihrung beauftragt; diese wird
von folgenden Personen wahrgenommen:

- Martin Jucker, Direktor Spida Sozialversicherungen;

- Markus Blichi, Geschaftsfiihrer Personalvorsorgestiftung.

Die Adresse lautet wie folgt: Spida Personalvorsorgestiftung, Bergstrasse 21, Postfach, 8044 Ziirich.
Prasident und Vizeprasident des Stiftungsrates sowie die mit der Geschaftsfiihrung beauftragten Per-
sonen zeichnen kollektiv zu zweien.

1.5
Experten, Revisionsstelle, Berater, Aufsichtsbehorde
Tatigkeit Institution

Experte fir die berufliche Vorsorge Libera AG, Zirich (Vertragspartner);
Dr. Dietmar Praehauser (ausfiihrender Experte)

Revisionsstelle OBT AG, St. Gallen; Christian Siegfried
Wertschriften-Controlling Complementa AG, St. Gallen; Christian Mathis
Immobilien-Controlling BSZ Immobilien AG, Ziirich; Dominik von Biiren
Berater Vermogensanlagen PPCmetrics AG, Zurich; Lukas Riesen

Thomas Amstutz (bis 20.01.2020); JAAM AG, Zirich

Aufsichtsbehorde BVG~- und Stiftungsaufsicht des Kantons Zurich

1.6

Angeschlossene Arbeitgeber

Bestand angeschlossener Unternehmungen mit aktiven Versicherten 2020 2019
Anzahl Stand Vorjahr 1'810 1620
+Zugange 144 228
- Abgange -97 -38
Total Anschliisse per 31.12. 1857 1810

Die Abgénge im Berichtsjahr umfassen 6 Anschliisse (Vorjahr: 7), welche von angeschlossenen Unternehmen
oder der Spida gekiindet wurden. Die Ubrigen Abgange sind auf Anschliisse, deren Beschaftigte ausgetreten
oder nicht mehr BVG-pflichtig sind, sowie im Berichtsjahr vollzogene Umwandlungen zuriickzufiihren.
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2.
Aktive Mitglieder und Rentner

In den nachfolgenden Statistiken werden auf ganze Franken gerundete Werte aufgefihrt, es kann daher
bei den aggregierten Werten zu Rundungsdifferenzen kommen.

Jahresbericht 2020 21
Personalvorsorgestiftung ~ Aktive Versicherte

12
Versicherte 12359 12327
Versicherter Jahreslohn 564'736'095 538'425'353
Beitrage 73'833247 70'002'404
- davon Sparbeitrige 64'409'721 61005459
Altersguthaben 881463353 814'855'744
- davon BVG-Altersguthaben 617'319'722 578'564216

Altersverteilung aktive Versicherte

m— 2020

i 31
Alter Giber 65 12019

26
55 bis 65
45 bis 54
35 bis 44

25 bis 34

18 bis 24

1410

[ 500 1'000 1'500 2'000 2'500 3'000  3'500

Das Durchschnittsalter aller aktiven Versicherten der Stiftung betragt 40,3 Jahre (Manner: 39,6 Jahre / Frauen:
44,2 Jahre); im Vorjahr hatte es sich auf 40,6 Jahre (Mdnner: 39,9 Jahre / Frauen: 44,6 Jahre) belaufen.



Versicherte 4'503 2239 1'033 4'584
Versicherter Jahreslohn 235'476'671 119'649'488 53'207'375 156'402'561
Altersguthaben 396'859'568 189565418 85'381'140 209'657°227
- davon BVG-Altersguthaben 294'615'826 132267448 65'641'353 124'795'095

Anzahl per 31.12. Vorjahr 12327 10770 S p I d a
L]

+ Eintritte 5'528 6281
- Austritte -5'313 -4'558
‘ 13
- Todesfalle* -8 -10
- vollstandige Invalidierungen / Beitragsbefreiungen (inkl. Reaktivierungen) -32 -16
- vollstandige Pensionierungen -143 -140
Total Anzahl aktive Versicherte per 31.12. 12359 12327
davon risikoversichert 1370 1410

* Im Wert von 8 fiir das Jahr 2020 ist ein Todesfall aus dem Jahr 2019 beriicksichtigt.

Verteilung Aktive / Rentenbeziehende Versicherte nach Verband

ElTswiss| Gebaude-
hiille CH
9.2%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
kein Verband
0 Anzahl aktive Versicherte B8 Anzahl Rentenbeziehende a04%

(gewichtet nach Anzahl Versicherte,
versicherter Jahreslohn und Altersgut-
haben)
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2.2

Rentenbeziehende
Bestand Rentenbeziehende 2020 2019
Altersrenten-Beziehende 1075 1'006
Invalidenrenten-Beziehende 182 178
Ehegatten- / Lebenspartnerrenten-Beziehende 406 394
Kinderrenten-Beziehende 93 84
Anzahl Rentenbeziehende per 31.12. 1756 1662
Altersrenten 20'225955 18320649
Invalidenrenten 2'465'144 2'418'720
Ehegatten- / Lebenspartnerrenten 4'048568 3'869'056
Kinderrenten 274'789 261'485
Summe Rentenleistungen per 31.12. 27014456 24'869'910
Deckungskapital (inkl. Altersguthaben von invaliden Versicherten) 439950722 403024'646
Entwicklung Bestand Rentenbeziehende 2020 2019
Bestand per Ende Vorjahr 1'662 1610
Angleichung Berechnungsweise 3 1
+ Altersrenten aus Vertragsilbernahmen 16 0
+ Pensionierungen (ganz / teilweise) 82 76
+ Invaliditatsfalle aus Vertragsubernahmen 2 4
+ Invalidierungen (ganz / teilweise) 18 14
+ Hinterlassenenrenten aus Vertragsiilbernahmen 3 0
+ Hinterlassenenrenten aus Todesfallen (Aktive / Rentner) 25 17
+ Zugénge Kinderrenten 21 17
- Reaktivierungen / volle Uberentschadigungen o] -3
- Todesfille von Rentenbeziehenden -50 -39
- Alterspensionierungen von |V-Rentenbeziehenden -12 -12
- Abgange Kinderrenten -14 -23
Total Anzahl Rentenbeziehende per 31.12. 1756 1662
Entwicklung Anzahl Rentenbeziehende
1100
1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100
0 T v T T r T ' ' r
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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3.
Art der Umsetzung des Zwecks

3.1
Erlauterung der Vorsorgepline

Die allgemeinen Leistungsbestimmungen sind im Vorsorgereglement enthalten. Die Stiftung bietet Vor-
sorgeplane zur Durchfiihrung der Basisvorsorge (umhiillende Plane) und Kaderplane fiir die rein tiberob-
ligatorische Vorsorge an. Die Vorsorgeplane regeln als Anhang zum Reglement die spezifischen Bestim-
mungen fiir das angeschlossene Unternehmen. Darunter fallen:

- Versicherter Personenkreis

- Versicherter Lohn und Grenzbetrage

- Altersgutschriften und Beitrage

- Hohe der Risikoleistungen

- Zinssatze flr die Verzinsung der Altersguthaben
- Einkaufstabelle

3.2
Finanzierung, Finanzierungsmethode

Die Personalvorsorgestiftung ist eine Beitragsprimatkasse fiir die Altersleistungen. Den Risikoleistungen
liegt das Prinzip des Leistungsprimats zugrunde, da die Risikoleistungen in Relation zum versicherten Lohn
stehen.

Die Stiftung finanziert sich aus den Beitragen der angeschlossenen Unternehmen sowie deren Beschaf-
tigten. Die Beitriage setzen sich aus Sparbeitrigen, den Risikobeitrigen und den Verwaltungskostenbeitra-
gen zusammen. Die Spar- und Risikobeitrage werden in Prozent des jeweils versicherten Lohnes erhoben,
die Verwaltungskostenbeitrige entsprechen in der Regel einem pauschalen Betrag.

3.3
Weitere Informationen zur Vorsorgetitigkeit

Im Berichtsjahr konnte den Rentenbeziehenden mangels finanzieller Moglichkeiten keine Rentenerho-
hung gewahrt werden. Fiir das Jahr 2021 konnte der Stiftungsrat ebenfalls keine Rentenerhohung be-
schliessen, da keine ausreichenden finanziellen Mittel bestehen.
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4.

Bewertungs- und
Rechnungslegungsgrundsatze,
Stetigkeit

4.1
Bestitigung iiber Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 26

Fur die gesamte Stiftung wird per Stichtag 31. Dezember eine Jahresrechnung erstellt. Die Jahresrechnung
entspricht in Darstellung und Bewertung der von der Fachkommission fiir die Empfehlung zur Rechnungs-
legung (Swiss GAAP FER) erlassenen Richtlinie Nr. 26 und vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens—, Finanz- und Ertragslage (true and fair view). Sie steht im Einklang
mit den Bestimmungen und Verordnungen der beruflichen Vorsorge.

4.2
Buchfiithrungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Einhaltung des Rechnungslegungsgrundsatzes Swiss GAAP FER 26 verlangt die Bewertung aller Ver-
mogensanlagen zu aktuellen bzw. tatsachlichen Werten. Mit Ausnahme der untenstehenden Werte wer-
den alle Vermogenswerte zu Marktwerten bilanziert:

Werte Bewertungsmethode
Liquiditat, Forderungen, Verbindlichkeiten, Abgrenzungen Nominalwert
Direkte Immobilienanlagen Discounted-Cash-Flow; bei Neu-

bauten Anschaffungskosten, sofern
noch keine Schlussabrechnung
vorliegt

Nicht kotierte Anteile an Stiftungen, Fonds und anderen Kollektiv- Net-Asset-Value
anlagen

Vorsorgekapitalien (Altersguthaben) der aktiven Versicherten, Bei- Berechnungen der Spida Sozialver-
tragsbefreiten und invaliden Versicherten sicherungen

Vorsorgekapitalien laufender Renten und Riickstellungen Berechnungen des Experten fiir
berufliche Vorsorge

4.3
Anderung von Grundsitzen bei Bewertung, Buchfiihrung und Rechnungslegung

Im Berichtsjahr erfolgten keine Anderungen bei der Bewertung der Vorsorgekapitalien und der Riickstel-
lungen, mit Ausnahme derjenigen fiir die Umwandlungssatzsenkung. Diese Riickstellung beriicksichtigt
neu das vom Stiftungsrat beschlossene Rentencap-Modell, welches ab 2022 schrittweise eingefiihrt wird
und eine Begrenzung der zukiinftigen Altersrenten bewirken wird.



5.
Versicherungstechnische Risiken,
Risikodeckung, Deckungsgrad

5.1
Art der Risikodeckung und Riickversicherung

Die Stiftung tragt die Risiken Langlebigkeit, Invaliditat und Tod selber. Es bestehen keine Riickversiche-
rungsvertrage, insofern fallen weder Versicherungspramien noch Riickvergiitungen aus Versicherungs-

vertragen an.

5.2

Entwicklung und Verzinsung der Altersguthaben / Summe der Altersguthaben nach BVG
Altersguthaben aktive Versicherte 2020 | CHF 2019 |CHF
Stand Altersguthaben per 01.01. 814'855'744 706201864
Sparbeitrage Versicherte 31'592'843 29'932'821
Sparbeitrage Arbeitgeber 32'816'878 31'072'638
Freizigigkeitseinlagen 72'952'529 117'596'929
Rickzahlungen Vorbeziige WEF / Scheidungen 3'289'140 900'907
Einmaleinlagen und Einkaufssummen 9'440'038 7'676'260
Umbuchung Vorsorgekapital Invalide -3'180'685 -451'979
Freiziigigkeitsleistungen bei Austritt -53'144'397 -50'124'273
Vorbeziige WEF / Scheidungen -4'391'736 -2'481'421
Auflosung infolge Pensionierung, Tod und Invaliditat (Rente) -27'585'282 -24'120'401
Auflosung infolge Pensionierung, Tod und Invaliditat (Kapital) -17'544'240 -16'529'501
Verzinsung Altersguthaben Aktive 22362522 15'181'901
Total Altersguthaben per 31.12. 881463354 814'855'744
- davon Altersguthaben nach BVG 617'319'722 578'564'216
Altersguthaben beitragsbefreite Versicherte (in Wartefrist) 2020 | CHF 2019 |CHF
Stand Altersguthaben per 01.01. 4197417 4'664'632
Entwicklung (Reaktivierungen, Altersgutschriften und Zinsen) 2'110546 -467°215
Total Altersguthaben per 31.12. 6'307°964 4'197°417

Die gesamten Altersguthaben der aktiven und der beitragsbefreiten Versicherten wurden im Jahr 2020
mit 2,75% (Vorjahr: 2,0%) verzinst. Fiir die BVG-Schattenrechnung wurde der gesetzlich vorgeschriebene

Mindestzinssatz von 1,0% (Vorjahr: 1,0%) angewendet.

:nstwicklung des Vorsorgekapitals fiir Rentner

Kapitalien 2020 | CHF 2019 | CHF
Stand des Vorsorgekapitals per 01.01. 403'024'646 380506358
Entwicklung (Zu-/Abgange, Neubewertung) 36'926'076 22'518'288
Total Vorsorgekapital Rentner per 31.12. 439950722 403'024'646
Anzahl Rentenbeziiger (Details siehe 2.2) 1'756 1662
Anteil der Kapitalbeziige bei Pensionierung (kapitalgewichtet) 39% 41%

Im Vorsorgekapital fiir Rentner sind auch die Altersguthaben der invaliden Versicherten mit einem tempo-

raren Rentenanspruch enthalten.
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5.4
Zusammensetzung, Entwicklung und Erlduterung der technischen Riickstellungen

Zusammensetzung technische Riickstellungen 2020 | CHF 2019 | CHF
Riickstellung Tod und Invaliditét 10319°000 7549600
Ruckstellung fiir Umwandlungssatzsenkung 67'595°032 62296359
Rickstellung zweckgebundene Garantien 42'877 80154
Total technische Riickstellungen 77'956'909 69'926113
Veranderung technische Riickstellungen 2020 | CHF 2019 | CHF
Riickstellung Tod und Invaliditat 2'769°400 1209700
Ruckstellung fir Umwandlungssatzsenkung 5298673 11536494
Rickstellung zweckgebundene Garantien -37°277 -92'763
Total Verdnderung technische Riickstellungen 8'030796 12'653'431

Erlduterung der technischen Riickstellungen

Die Riickstellung Tod und Invaliditit entspricht der Differenz zwischen dem Gesamtschaden und den
jahrlich zufliessenden Risikobeitragen und ist fiir den Fall einer unvorhergesehenen, starken Haufung von
Invaliditats- und Todesfallen gebildet. Die Zunahme im Vergleich zum Vorjahr steht im Zusammenhang
mit der Senkung der Risikobeitragssatze per 01.01.2021 infolge des erfreulichen Risikoverlaufs in den
vergangenen Jahren.

Die Riickstellung fiir Umwandlungssatzsenkung entspricht 19,4% des Altersguthabens der aktiven Ver-
sicherten ab Alter 58 und ist in Bezug auf die Differenz zwischen reglementarischem Umwandlungssatz
und dem nach versicherungstechnisch angewandten Methoden ermittelten Umwandlungssatz gebildet.
Die Riickstellung per 31.12.2020 beriicksichtigt das vom Stiftungsrat beschlossene Rentencap-Modell,
das schrittweise ab 2022 in Kraft treten wird (siehe Ziffer 4.3).

Die Riickstellung zweckgebundene Garantien deckt den voraussichtlichen Finanzierungsbedarf, der aus
einer friiheren Ubernahme eines Versichertenkollektivs besteht, ab.

5.5

Ergebnis des letzten versicherungstechnischen Gutachtens

Ein versicherungstechnisches Gutachten des Experten fiir die berufliche Vorsorge musste bisher perio-
disch, in der Regel alle drei Jahre, erstellt werden. Im Zusammenhang mit der per 01.03.2021 in Kraft
getretenen Weisung der Oberaufsichtskommission Berufliche Vorsorge betreffend die Anforderungen an
Transparenz und interne Kontrolle fiir Vorsorgeeinrichtungen im Wettbewerb wird der Experte in Zukunft
jahrlich ein Gutachten erstellen.

Der von der Spida Personalvorsorgestiftung beauftragte Experte fiir berufliche Vorsorge hat per 31.12.2018

ein Gutachten erstellt. Dieses weist folgende Ergebnisse auf:

- Samtliche reglementarischen versicherungstechnischen Bestimmungen tiber die Leistungen und
Finanzierung entsprechen den gesetzlichen Vorschriften.

- Die Spida Personalvorsorgestiftung bietet am 31.12.2018 ausreichend Sicherheit, dass sie ihre
versicherungstechnischen Verpflichtungen erfillen kann. Sie genligt damit den Vorgaben gemass
Art. 52e Abs. 1 BVG.

5.6

Technische Grundlagen und andere versicherungstechnisch relevante Annahmen

Fiir die technischen Berechnungen verwendet die Stiftung die Grundlagen BVG 2015, Generationentafel,
mit einem technischen Zinssatz von 2,0% (Vorjahr: 2,0%).

5.7
Anderung von technischen Grundlagen und Annahmen
Im Berichtsjahr erfolgten keine Anpassungen der technischen Grundlagen.



5.8

Arbeitgeber-Beitragsreserven und freie Mittel der angeschlossenen Unternehmen

Auf der Stufe angeschlossenes Unternehmen (Vorsorgewerk) werden Arbeitgeber-Beitragsreserven und
freie Mittel (aus Vertragsiibernahmen) gefiihrt:

2020 | CHF 2019 | CHF

Stand Arbeitgeber-Beitragsreserven per 01.01. 17°743'151.15 16'422°207.10

Einlagen in die Arbeitgeber-Beitragsreserven 4'373'290.20 4'796'479.00
Auflosung zwecks Beitragszahlung der Arbeitgeber -5'453'664.00 -3'563'281.90
Zinsen 0,5% (Vorjahr 0,5%) 86'590.20 87'746.95
Stand Arbeitgeber-Beitragsreserven per 31.12. 16‘749'367.55 17°743'151.15
Stand freie Mittel Vorsorgewerke per 01.01. 103'750.90 103'234.75
Einlagen in die freien Mittel 2'955'483.10 0.00
Auflésung freie Mittel -25'511.45 0.00
Zinsen 0,5% (Vorjahr 0,5%) 14'660.70 516.15
Stand freie Mittel Vorsorgewerke per 31.12. 3048'383.25 103'750.90

5.9

Arbeitgeber-Beitragsreserve mit Verwendungsverzicht

Bei der Stiftung handelt es sich um eine Gemeinschaftsstiftung. Es bestehen daher keine Anlagen beim
Arbeitgeber. Arbeitgeber-Beitragsreserven mit Verwendungsverzicht sind somit ebenfalls nicht vorhanden.

5.10
Deckungsgrad nach Art. 44 BVV 2

Vorsorgevermogen

Der Deckungsgrad der Stiftung wird wie folgt definiert: X 100 = Deckungsgrad in %

Vorsorgekapital

Vorsorgevermogen: Die gesamten Aktiven per Bilanzstichtag zu Marktwerten bilanziert, vermindert um
Verbindlichkeiten, passive Rechnungsabgrenzung, Arbeitgeberbeitragsreserven und freie Mittel der Vor-
sorgewerke. Es ist das effektive Vorsorgevermogen massgebend, wie es aus der tatsdchlichen finanziellen
Lage nach Art. 47 Abs. 2 BVV2 hervorgeht. Wertschwankungsreserven sind dem verfiigbaren Vorsorgever-
mogen zuzurechnen.

Vorsorgekapital: Versicherungstechnisch notwendiges Vorsorgekapital per Stichtag einschliesslich not-
wendiger Verstarkungen.

31.12.2020 | CHF 31.12.2019 | CHF
Aktiven (Bilanzsumme) 1'645'685'342.92 1'538'057'457.93
Verbindlichkeiten -11'680'770.34 -34'986'710.06
Passive Rechnungsabgrenzung -1'723'924.60 -1'841'714.67
Arbeitgeber-Beitragsreserven / freie Mittel Vosorgewerke -19797'750.80 -17'846'902.05
Vorsorgevermdgen netto (Vv) 1'612'482'897.18 1'483'382'131.15
Vorsorgekapital und technische Riickstellungen (Vk) 1'405‘678‘947.00 1'292‘003'920.40
Versicherungstechnische Uberdeckung 206803'950.18 191'378'210.75
Deckungsgrad gemiss Art. 44 BVV 2 (Vv in % von Vk) 114.7% 114,8%
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6.
Erlauterung der Vermogensanlagen und des
Netto-Ergebnisses aus Vermogensanlagen

6.1
Organisation der Anlagetitigkeit, Anlageberater und -manager, Anlagereglement

Fur die Durchfiihrung der Anlagetatigkeit besteht folgende Struktur:

Der Stiftungsrat legt die Anlagestrategie und die Ziele der Anlagetatigkeiten fest.

Die Vermogensanlage wurde durch den Stiftungsrat dem Anlageausschuss und der Baukommission
ubertragen. Der Anlageausschuss ist ein Fachgremium fiir die Wertschriften, die Baukommission fir di-
rekte Immobilienanlagen. Beide Gremien treffen im Rahmen der giiltigen Kompetenzordnung Entschei-
dungen und geben Empfehlungen an den Stiftungsrat ab. Dem Anlageausschuss steht die PPCmetrics

AG (mit Lukas Riesen als gewahlten externen Anlageexperten), Ziirich, beratend zur Seite. Die Baukom-
mission wird von einem spezialisierten Bauherrentreuhander, der bthplus bautreuhand ag, unterstitzt.

Die operative Anlagetatigkeit wird durch den Direktor der Spida Sozialversicherungen, Martin Jucker,
und den Geschaftsfuhrer der Spida Personalvorsorgestiftung, Markus Biichi,im Rahmen einer Co-Leitung
Vermégensanlage verantwortet.

Das Investmentcontrolling ist in zwei Bereiche unterteilt: Controlling der Wertschriften sowie die Wert-
schriftenbuchhaltung werden durch die Complementa AG, St. Gallen, durchgefiihrt; das Immobiliencon-
trolling erfolgt durch die BSZ Immobilien AG, Ziirich. Die Grundsatze und die Organisation, inklusive Auf-
gaben und Kompetenzen, sind in einem Anlagereglement festgehalten. Die Uberwachung erfolgt mittels
monatlichem Monitoring der Complementa AG an den Anlageausschuss, der seinerseits periodisch den
Stiftungsrat informiert.



Die Einhaltung der reglementarischen und gesetzlichen Vorschriften wird einerseits durch die Comple-
menta AG und andererseits durch die Revisionsstelle tiberpriift.

Die gewahlte Anlagestrategie zielt auf langfristiges Wachstum bei angemessener Rendite und hoher
Sicherheit. Sie orientiert sich insbesondere auch an den Vorsorgeverpflichtungen gegeniiber den Destina-
taren der Stiftung.

Flr die Umsetzung der Anlagestrategie werden externe Vermégensverwalter (Bankinstitute und Anla-
gestiftungen) beigezogen. Per Ende 2020 bestanden folgende Investitionen:

Kategorie Mandatstrager Vermogensverwaltungen / Anlagestiftungen /
Fondsgesellschaft

Liquiditat Credit Suisse, Ziirich; Bank Syz, Genf / State Street, Ziirich; Bank
Sparhafen, Ziirich; PostFinance, Bern

Obligationen Schweiz CHF Loyal Finance AG, Zurich; UBS AG, Ziirich

Obligationen Welt (hedged CHF) Swisscanto / Zlrcher Kantonalbank, Zurich

Aktien Schweiz UBS AG, Zurich; Credit Suisse, Zurich

Aktien Welt IST Anlagestiftung, Ziirich

Aktien Emerging Markets Pictet, Ziirich; Amundi, Paris (Frankreich)

Insurance Linked Securities (hedged) LGT Bank AG, Vaduz (Liechtenstein)

Immobilien (indirekte Anlagen) AVADIS Anlagestiftung, Baden; HIG Immobilien-Anlagestiftung,
Ziirich; ASSETIMMO Immobilien-Anlagestiftung, Zirich;
Swisscanto Anlagestiftung, Zirich; Credit Suisse Real Estate
Fund, Zurich; Zurich Anlagestiftung, Zurich; Ecoreal Anlagestif-
tung, Zirich; UBS Anlagestiftung, Ziirich; AXA Investment Ma-
nagers, Zirich; IST Anlagestiftung, Ziirich

Commodities (hedged CHF) Bank J. Safra Sarasin, Basel

Alle beauftragten Bankinstitute unterstehen dem schweizerischen Bankengesetz und werden von der FIN-
MA beaufsichtigt. Die Anlagestiftungen unterstehen dem BVG und werden durch die Oberaufsichtskom-
mission (OAK) beaufsichtigt. Die LGT Bank AG, Vaduz, untersteht der Finanzmarktaufsicht Liechtenstein
und Amundi, Paris, der Autorité des Marchés Financiers in Frankreich.

6.2
Einhaltung der Loyalitat und Integritat

Alle mit der Vermogensverwaltung betrauten Personen und Organisationen sind verpflichtet, eine Loyali-
tatserklarung abzugeben und magliche Interessenverbindungen offen zu legen. Alle mit der Vermogensver-
waltung betrauten Personen / Organisationen haben die Loyalitatserklarung unterzeichnet.

Alle Vermogensverwalter sind verpflichtet, Retrozessionen gegeniiber der Stiftung zu deklarieren. Diese wer-

den unter Ziffer 6.11 ausgewiesen.

6.3
Inanspruchnahme Erweiterungen (Art. 50 Abs. 4 BVV 2) mit schliissiger Darlegung der Ein-
haltung der Sicherheit und Risikoverteilung (Art. 50 Abs. 1-3 BVV 2)

Erweiterungen der Anlagemaglichkeiten gemass Art. 50 Abs. 4 BVV 2 werden nicht in Anspruch genommen.
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6.4

Zielgrosse und Berechnung der Wertschwankungsreserven

Zur Deckung des Marktrisikos der hauptsichlich zu Marktwerten bilanzierten Vermdgenswerte soll eine
Vorsorgeeinrichtung tUber eine Wertschwankungsreserve verfiigen. Die Hohe der Wertschwankungsreser-
ve wird periodisch Giberpriift und basiert auf einer Neuberechnung Stand im Marz 2018.

Bei Anwendung der per Jahresende giiltigen Anlagestrategie (Strategische Asset Allokation, SAA) sind
Wertschwankungsreserven in der Hohe von 16,8% (Vorjahr: 16,8%) des Vorsorgekapitals einschliesslich
technischer Riickstellungen erforderlich.

2020 | CHF 2019 |CHF
Stand der Wertschwankungsreserve per 01.01. 191378211 91'424'183
Bildung- / Auflésung z.L. / 2.G. der Betriebsrechnung 15'425'739 99'954'028
Wertschwankungsreserve per 31.12. 206803950 191378211
Zielgrosse Wertschwankungsreserve 236'154'064 217056659
Reservedefizit bei der Wertschwankungsreserve -29'350'114 -25'678'448
Vorsorgekapital inkl. technische Riickstellungen per 31.12. 1'405'678'947 1292003920
Wertschwankungsreserve in % des Vorsorgekapitals 14.7% 14,8%
Zielgrosse Wertschwankungsreserve in % des Vorsorgekapitals 16.8% 16,8%
Jahresbericht 2020
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Darstellung der Vermdgensanlage nach Anlagekategorien
22 31.12.2020 31.12.2019 Band- Stra-
Kategorie gemiss Anlagereglement Wert  Anteil Wert  Anteil breiten tegie
CHF % CHF % Min.% - Max.% %
Liquiditat* 113'197'668 7.0 125237'656 83 0-8 3,0
Obligationen CHF 259'038'868 16.0 245'063'893 16,2 15-19 17,0
Obligationen FW (hedged CHF) 125'147'102 7.7  112'341'077 7.4 6,5-9,5 8,0
Aktien Schweiz 183'856'160 113 178683785 11,8 9,5-12,5 11,0
Aktien Schweiz SmallMid Cap 48'349'801 3.0 44993'433 3,0 2,5-35 3,0
Aktien Welt 250'894'771 15.5 222°396'336 14,7 12-16 14,0
Aktien Emerging Markets 83'646'476 5.2 76'759'240 51 4-6 50
Insurance Linked Securities (hedged CHF) 61'574'336 3.8 49'431'660 33 0-6 4,0
Hedge Funds 19'097 0.0 69578 0,0
Commodities (hedged CHF) 48'164'905 3.0 47'141'758 31 2-6 3,0
Infrastruktur 0 0,0
0-4 2,0
Private Debt” 0 0,0
Immobilien (direkt/indirekt)* 446'467'454 27,6 414'388'819 27,3 25-35 30,0
Total Anlagen zur Ertragserzielung 1620356638 100 1'516'507'234 100 100
Operative Liquiditat 10'625°001 7°444'693
Forderungen (exkl. Marchzinsen**) 12'507'910 12'648'651
Aktive Rechnungsabgrenzung 2'143'830 1335175
Aufrechnung passive
Rechnungsabgrenzung *** 51964 121'705
Total Aktiven gemiss Bilanz 1'645'685343 1'538'057'458

* Siehe offene Kapitalzusagen gemass Ziff. 6.8 / ** Bestandteil der Anlagen zur Ertragserzielung; CHF 627'325 im Jahr
2020 und CHF 680680 im Jahr 2019 / *** Bestandteil der Liquiditat zur Ertragserzielung

Bei der Position Hedge Funds handelt es sich um Restbestande, die im laufenden Desinvestitionsprozess
noch nicht verkauft werden konnten. Bei den Alternativen Anlagen (Commodities) handelt es sich um
Kollektivanlagen im Sinne vom Art. 53 BVV2.



Allokation nach Kategorie

W Immobilien
Liquiditat

W Obligationen
Aktien

Alternative Anlagen

Allokation nach Risikowahrung

W CHF 79.5%
usp 10,5%
B EUR 16%
GBP 0,7%
JPY 12%

W Diverse 6,5%

Vermégensallokation gemass BVV2-Richtlinien

27,6%

73%
23,6%
34,7%

6,8%

CHF % CHF % %

Forderungen auf festen Geldbetrag inkl. Liquiditat:
Ubrige Forderungen auf
festen Geldbetrag 501'928'885 30,5 487°208'590 31,7 100,0
in CHF 501'800'121 487'208'590
in FW 128'764 0

55a Grundpfandtitel und Pfandbriefe 20'912'222 1,3 16'984'258 1,1 50,0
in CHF 20'912222 16'984'258

55b Aktien 566'618'445 34,4 522'832'794 34,0 50,0
in CHF 232'205'962 223'677'218
in FW 334'412'484 299155576

55¢ Immobilien 446'467°453 27,1 414388'819 26,9 30,0
Inland 425'718'413 391'312'848
Ausland 20'749'040 13 23'075'971 1,5 10,0
in CHF 20'749'040 23'075'971
in FW 0 0

55d Alternative Anlagen 109758338 6,7 96642'995 6,3 15,0
in CHF 109'739'241 96'573'417
in FW 19'097 69'578
Total Aktiven laut Bilanz 1'645'685343 1538'057'456

55e Fremdwiéhrungspositionen
ohne Absicherung 334560343 20,3 299225154 19,5 30,0

Die Einzelschuldnerbegrenzungen wurden in allen Positionen eingehalten.
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6.6
Liegenschaften (Direktanlagen)

Unter dem Titel Immobilien halt die Stiftung neben indirekten Immobilienanlagen folgende Direktanlagen:

Direktanlagen 31.12.2020 |CHF  31.12.2019 | CHF
Immobilie Pfungen 19'390°000.00 18'320'000.00
Immobilie Stein (AG) 1 14'650°000.00 14'010°000.00
Immobilie Stein (AG) 2 15'230°000.00 14'550°000.00
Immobilie Ziirich Nord 31'220'000.00 29'130°000.00
Immobilie Biilach 26'450°000.00 25'040'000.00
Immobilie Rorschach 18'650'000.00 18'240'000.00
Immobilie St. Gallen 22'110°000.00 21'170°000.00
Immobilie Opfikon 30'610°000.00 28'670°000.00
Immobilie Freidorf 10'360°000.00 10'210°000.00
Immobilie Ziirich Bergstrasse 22'730°000.00 22'550°000.00
Immobilie Niederhasli 18'760°000.00 18'020°000.00
Immobilie Wiirenlingen 12'720000.00 12'570'000.00
Immobilie Sisseln 10'720000.00 10'240°000.00
Immobilie Schaffhausen 18'560'000.00 17'930°000.00
Immobilie Urdorf 10'370°000.00 9'715°000.00
Immobilie Zuchwil 18'400000.00 18'020°000.00
Immobilie Thal (Neubau) 14'819'941.55 10'343'586.75
Immobilie Cazis Cavendel (Neubau) 9'292°486.80 3'558'879.25
Immobilie Lengnau (Neuerwerb) 16'155.00 0.00
Immobilie Menziken (Neubau) 6'368'441.00 0.00
Gesamt 331427'024.35  302'287'466.00

Fur die Immobilien werden Diskontierungssatze zwischen 2,7% und 3,5% (Vorjahr zwischen 2,9% und
3,6%) angewendet.

6.7
Laufende (offene) derivative Finanzinstrumente
Im Berichtsjahr wurden keine Geschafte getatigt.

6.8
Offene Kapitalzusagen
Per 31.12.2020 bestehen folgende Kapitalzusagen:

Wihrung Betrag
Private Debt (Closed-end Fund) USD 21'500'000.00
Immobilien (Erwerb von Liegenschaften in Uzwil SG und Lengnau BE) CHF  23'500°000.00
Mandat mit Mischvermégen (Anlageldsung fir pensionierte Versicherte) CHF  2'000'000.00

Per Ende 2019 bestanden keine offenen Kapitalzusagen.

6.9

Marktwert und Vertragspartner der Wertpapiere unter Securities Lending

Die Wertschriften einiger verwalteter Depots konnen fiir Titelausleihungen herangezogen werden. Ende
Jahr waren Titel im Gesamtwert von CHF 7°928'246 (Vorjahr: CHF 15'951'686) aus Depots einer schweize-
rischen Bank ausgeliehen.



6.10

Erlauterung des Netto-Ergebnisses aus Vermogensanlage

Die Nettorendite aus Vermogensanlagen betragt in einem zwischenzeitlich von hoher Volatilitat ge-
pragten Anlagejahr 2020 +4,2% (Vorjahr: +10,8%). Sie liegt leicht unter der Benchmark-Performance von
+4,5% (Vorjahr: +11,2%). Die meisten Anlagekategorien weisen eine positive Jahresperformance auf
(siehe Grafik); negativ rentierten die Kategorien Liquiditat, Insurance Linked Securities (gehedged in CHF;
leicht positive Performance in USD) sowie Commodities (gehedged in CHF). Die aggregierte Performance
der Wertschriften (ohne Immobilien) betragt +3,6 (Vorjahr: +12,6%); die Immobilienanlagen tragen eine
Nettorendite (inkl. Wertveranderungen) von +5,9% (Vorjahr: +6,4%) bei.

Performance nach Kategorie

Liquiditat 0.5%
Obligationen Schweiz CHF 0.70%

Obligationen Fremdwihrungen (gehedged in CHF)  5.40%

Aktien Schweiz 3.70% il
Aktien Schweiz Small / Mid Cap 7.90% 8 J
Aktien Welt 6.40% B
Aktien Emerging Markets 9.50% _;
Insurance Linked Securities {gehedged in CHF) 0.70%

Commeodities (gehedged in CHF) -3.70%

Immobilien 5.90% —

-20 -10 4] 10

Performanceentwicklung im laufenden Jahr
6,0%
4,0%

2,0%

20

45%

0,0%
-2,0%
-4,0%

-6,0%

-8,0%

0120 0220 0320 0420 0520 0620 0720 0820 0920

—— Portfolio

Netto-Ergebnis aus Anlagen
Ertrage aus Anlagen
Realisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste

Unrealisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste

10-20

Benchmark B Differenz monatlich

11-20  12:20

2020 | CHF
23'339'538.99
-2'525'230.17
45'653'291.82

2019 | CHF
22'601'493.80
30'550'957.25
90'242'625.23

Indirekter Erfolg TER-Kosten 2'672°489.88 2'414'841.59
Gebiihren Bank und PC-Konto -60'901.05 -11'547.79
Zinsaufwand Guthaben Destinatare -147.05 -4'690.00
Aufwand Vermogensverwaltung -4'502'328.63 -4'591'313.56
Total Netto-Ergebnis aus Anlagen 64'576'713.79  141'202'366.52
Aufwand der Vermogensverwaltung 2020 | CHF 2019 |CHF
Direkt verbuchte Vermogensverwaltungskosten -1'829'838.75 -2'176'471.97
Summe aller Kostenkennzahlen in CHF fiir Kollektivanlagen -2'672'489.88 -2'414'841.59
Total Aufwand der Vermogensverwaltung -4'502'328.63 -4'591313.56
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6.11
Erlduterungen zu den Vermogensverwaltungskosten

Bei der Bewirtschaftung des Vermogens fallen Gebuihren, Transaktionskosten und Steuern an. Ein Teil die-
ser Kosten werden direkt in Rechnung gestellt und daher als , direkte Kosten ausgewiesen. Ein anderer
Teil entsteht renditemindernd innerhalb der Anlageprodukte und wird als TER (Total Expense Ratio) aus-
gewiesen.

Kostenart 2020 | CHF 2019 |CHF

Direkte Vermogensverwaltungskosten

Vermogensverwaltungsgebiihren inkl. Depotgebiihren und MWST 652'892.78 834'652.95
Transaktionskosten und Steuern 66'716.41 204'656.64
Liegenschaftenverwaltung 561'310.40 535642.30
Controlling- und Beratungskosten 793'466.30 733'195.20
Retrozessionen -244°547.14 -131'675.12
Direkt verbuchte Vermdgensverwaltungskosten 1'829'838.75 2'176'471.97
TER-Kosten aus kostentransparenten Kollektivanlagen 2'672'489.88 2'414'841.59

Total verbuchte Vermégensverwaltungskosten in Betriebsrechnung 4'502'328.63 4591'313.56

Vermogensanlagen

Total Vermogensanlagen (Marktwerte) 1'643'541'512.53 1'536'722'282.48
davon:

Kostentransparente Kollektivanlagen 1'045'576'431.00  959'336551.00
Direkte Anlagen 574'761'118.00 557°100°644.00
Intransparente Anlagen nach Art. 48a Abs. 3 BVV 2 19°097.00 69'578.00
Total verwaltete Vermogen 1°620'356'646.00 1'516'506'773.00
Kostentransparenzquote 99.999% 99,995%
Total der Vermogensverwaltungskosten in % der transparenten

Anlagen 0.28% 0,30%
6.12

Bericht iiber die Wahrnehmung der Stimmrechte

Die Stiftung ist gemass Art. 22 der Verordnung gegen ubermassige Verglitungen bei borsenkotierten
Aktiengesellschaften verpflichtet, das Stimmrecht bei allen Einzelanlagen (Aktien von borsenkotierten
Schweizer Aktiengesellschaften) an den Generalversammlungen auszuiiben. Die Stimmpflicht erfasst
auch indirekt (in Kollektivanlagen) gehaltene Aktien, sofern der Vorsorgeeinrichtung ein Stimmrecht ein-
gerdumt wird.

Die Stiftung hilt keine entsprechenden Einzelanlagen in ihrem Wertschriftenbestand, womit im Ge-
schaftsjahr 2020 keine entsprechende Stimmpflicht bestand. Bei den von ihr gehaltenen Kollektivanlagen
nahm sie ihr Stimmrecht im Geschéftsjahr 2020 gemdss den Empfehlungen der Ethos Stiftung wahr.

Der detaillierte Bericht tiber die Ausiibung des Stimmrechts in den Kollektivanlagen kann auf der Websei-
te der Stiftung (www.spida.ch) eingesehen werden.



6.13
Bericht iiber die Nachhaltigkeit in den Vermégensanlagen

Vom Gesamtvermogen werden bei 99% der Inve-
stitionen Nachhaltigkeitsaspekte - sogenannte
ESG-Kriterien (E = Environment, S = Social, G = Go-
vernance) - beriicksichtigt. Bei rund der Halfte der
Anlagen basieren die Investitionsentscheide zudem
auf einer klaren Nachhaltigkeitsstrategie, so dass
bei diesen Anlagen von einer vollstindigen ESG-
Integration gesprochen werden kann.

Eine Mehrheit der beauftragten Vermogensver-
walter hat zudem die internationale Initiative zur
Forderung der nachhaltigen Kapitalanlage, die PRI-Initiative (Principles of Responsible Investment) der
Vereinten Nationen, unterzeichnet. Diese Initiative setzt sich fiir die Erreichung eines nachhaltigen inter-

nationalen Finanzsystems ein: Gute Unternehmensfiihrung, Integritit und Rechenschaftspflichten sollen
gefordert und Hindernisse, die der Entwicklung einer nachhaltigen Finanzbranche im Weg stehen, besei-
tigt werden. Unterzeichner der PRI-Initiative verpflichten sich zur Einhaltung von sechs Prinzipien:

1. Wir werden ESG-Themen in die Analyse- und Entscheidungsprozesse im Investmentbereich einbeziehen.

2. Wir werden aktive Anteilseigner sein und ESG-Themen in unserer Investitionspolitik und-praxis bertick-
sichtigen.

3. Wir werden Unternehmen und Korperschaften, in die wir investieren, zu einer angemessenen Offenle-
gung in Bezug auf ESG-Themen anhalten.

4. Wir werden die Akzeptanz und die Umsetzung der Prinzipien in der Investmentbranche vorantreiben.

5. Wir werden zusammenarbeiten, um unsere Wirksamkeit bei der Umsetzung der Prinzipien zu steigern.

6. Wir werden iiber unsere Aktivititen und Fortschritte bei der Umsetzung der Prinzipien Bericht erstatten.

Seit 2020 sind die Unterzeichner der UN PRI zudem verpflichtet, Klimarisiken in ihren Investment-Port-
folios basierend auf dem Rahmenwerk der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) zu
erheben. Diese Expertenkommission erarbeitet Empfehlungen zu einer einheitlichen Klimaberichterstat-
tung, welche als Hebel fiir die ganzheitliche Integration von Risiken und Chancen aus dem Klimawandel
und der emissionsarmen Wirtschaft zu verstehen ist.

Mit den aktuell eingesetzten Vermogensverwaltern tatigt die Personalvorsorgestiftung keine Investitionen
in kontroverse Waffen, welche gegen die Ottawa- und Oslo-Konventionen verstossen. Die Empfehlungen
zum Ausschluss des Schweizer Vereins fur verantwortungsbewusste Kapitalanlagen (SVVK-ASIR) werden
eingehalten.

Fir die Personalvorsorgestiftung von zentraler Bedeutung in Bezug auf die Umsetzung einer nachhaltigen
Vermogensanlage ist der Dialog mit dem Management der investierten Unternehmen. Vor diesem Hinter-
grund ist die Stiftung seit 2006 - als 6. Mitglied und 1. Sammel- / Gemeinschaftseinrichtung - Mitglied
des Ethos Engagement Pools Schweiz. Dieser sucht aktivim Namen der Mitglieder den dauerhaften Dia-
log mit dem Management der 150 grossten borsenkotierten Schweizer Unternehmen. Ziel ist es, die Un-
ternehmenspraktiken der Gesellschaften in den klassischen Bereichen Umwelt, Governance und Soziales
zu verbessern. Fiir das Jahr 2020 wurden folgende Engagement-Themen verfolgt: Klimawandel, Corporate
Governance der Unternehmen, Arbeitsbedingungen und Achtung der Menschenrechte, standardisierte
Umwelt- und Sozialberichterstattung sowie reaktives Engagement nach Kontroversen.
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Anspruchsvoll zu bewerten ist die Emissionsintensitat des Anlageportfolios, da in vielen Segmenten keine
Benchmark-Daten vorhanden sind, was eine Beurteilung der CO2-Performance der investierten Produkte
erschwert. Die beauftragten Vermogensverwalter sind unabhangig davon beauftragt worden, zur Emissi-
onsintensitat der Anlageportfolios Angaben vorzulegen. Diese liegen mehrheitlich vor. Es zeigt sich dabei
im Speziellen, dass bei Aktien Emerging Markets die CO2-Intensitat gegentber der Benchmark deutlich
reduziert ist. Zu beachten ist in diesem Zusammenhang, dass aufgrund der Sektoren-Zusammensetzung
Aktien von Schwellenlandern generell deutlich héhere Treibhausgasemissionen aufweisen.

Das Aktiondrsengagement besteht neben den erwahnten Dialogaktivititen von Ethos weiter aus der
systematischen indirekten Ausiibung der Stimmrechte iber die eingesetzten Vermogensverwalter. Im
Rahmen der aktiven Umsetzung auf Ebene Emerging Markets wird zudem ein Best-in-Class-Ansatz ange-
wendet. Ausgeschlossen werden pro Industrie diejenigen Unternehmen mit der schlechtesten Nachhal-
tigkeitsperformance. Insbesondere im Bereich der Umwelt wird ein deutlich hoheres Rating gegeniiber
demjenigen des Benchmarks erreicht.

Im Rahmen des bestehenden Mandats fiir Obligationen CHF werden ESG-Betrachtungen in die Investi-
tionsentscheidungen integriert. Gegeniiber der Benchmark sind vorteilhafte Investments zu Lasten von
sehr kritischen Engagements (Kohle; keine neuen Engagements) und umstrittenen Anlagen (z.B. Tabak
und Atomkraftwerke) tibergewichtet.

Im Bereich der Immobilien verfolgen samtliche Vermogensverwalter eine Nachhaltigkeitsstrategie. Diese
Strategien sehen in der Regel bei Neubauten und Erneuerungen die Verwendung von nachhaltigen und 6ko-
logischen Warmeerzeugungssysteme wie PV-Anlagen, Erdsonden oder Warmepumpen vor. Daneben gelten
auch bei der Beschaffung und den verwendeten Materialen hohe Anforderungen (z.B. Recyclingbeton, Ver-
zicht von Formaldehyd). Wo méglich und wirtschaftlich umsetzbar, werden Nachhaltigkeitsaspekte auch bei
Sanierungsprojekten umgesetzt. Die investierten Produkte der grossen Banken- und Versicherungskonzerne
verfiigen zudem alle {iber ein objektives Nachhaltigkeitsrating von GRESB (Global Real Estate Sustainability
Benchmark). Bei drei der vier bestehenden Engagements fallt das GRESB-Rating tiberdurchschnittlich aus
(vier bis fiinf von maximal fiinf ,Green Stars“); beim vierten Engagement besteht ein unterdurchschnitt-
liches Rating, wobei auf Ebene ,Bau mit einer Gberdurchschnittlichen Bewertung eine Verbesserung erzielt
werden konnte. Die von der Personalvorsorgestiftung direkt gehaltenen Immobilien verfiigen zu 20%, ge-
messen am Marktwert, tiber ein Minergie-Label (Minergie-P / Minergie-A).



7.
Erlauterung weiterer Positionen
der Bilanz und Betriebsrechnung

71

Forderungen Beitrige

Die Fakturierung der Beitrage des letzten Quartals des laufenden Jahres erfolgt jeweils im Dezember
(nachschiissige Rechnungsstellung) mit Falligkeit Ende Januar des Folgejahres, Die Beitragseingange
erfolgen somit im darauffolgenden Januar. Daraus resultieren die ausgewiesenen Beitragsausstande
der Kunden in Hohe von CHF 10°910°587 (Vorjahr: CHF 11375'167). Es mussten Beitragsausstande der
Kunden im Betrag von CHF 316 abgeschrieben werden (Vorjahr: CHF 10'135).
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7.2
Forderungen iibrige

Es werden unter dieser Position unter anderem die Verrechnungssteuern, Forderungen gegeniiber Liegen-
schaftenverwaltungen und Guthaben beim Sicherheitsfonds verbucht.

7.3
Aktive Rechnungsabgrenzung

In dieser Position befinden sich hauptsachlich Marchzinsen auf Wertschriften und Aktivpositionen aus
Liegenschaftenverwaltungen.

7.4
Verbindlichkeiten

Auf dem Konto Freiziigigkeitsleistungen und Renten werden Guthaben von Versicherten gefiihrt, deren
Freizuigigkeitsleistung nach Stellenwechsel oder deren Rente noch nicht ausgezahlt werden konnte.

Ebenso sind darin Schadenreserven und Eintrittsleistungen von im Folgejahr eintretenden Versicherten
und Versichertenbestanden enthalten. Der Betrag setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2020 |CHF  31.12.2019 | CHF

Pendente Austrittsleistungen 7'908'145.20 8'351853.25

Eintrittsleistungen und Schadenreserven Eintritte / Neuanschliisse 2'040'189.23 25'138'332.04
Folgejahr

Verbindlichkeiten Leistungen 246'391.45 795'491.20

Total Freiziigigkeitsleistungen und Renten 10'194‘725.88  34°285676.49
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31.12.2020 |CHF 31.12.2019 |CHF

Verbindlichkeit Quellensteuer -11'655.95 -791.75
Kreditoren Immobilien -1'318'981.06 -632'817.60
Verbindlichkeiten aus anderen Rechnungskreisen -155°407.45 -67°424.22
Total andere Verbindlichkeiten -1'486'044.46 -701'033.57

7.5
Passive Rechnungsabgrenzung

In dieser Position befinden sich passive Rechnungsabgrenzungen aus der Versicherungstechnik sowie aus

der Wertschriften- und Liegenschaftenbuchhaltung.

7.6
Verwaltungsaufwand

Die Kosten flr die Durchfiilhrung - Verwaltungskosten inkl. Marketingkosten, Aufwendungen fiir die
Revision, den Experten fiir die berufliche Vorsorge und Abgaben an die Aufsichtsbehdrden - konnten in
den letzten Jahren kontinuierlich reduziert werden. Im Vergleich zum Vorjahr sind sie etwas angestiegen,
wobei die Kosten im Jahr 2019 von Sondereffekten gepragt waren. Im Durchschnitt betrugen die Verwal-
tungskosten im Jahr 2020 CHF 131 (Vorjahr: CHF 114) pro Destinatar (aktive Versicherte und Rentenbezie-
hende). Da die Rentenbeziehenden keine Verwaltungskostenbeitrage leisten, ergibt sich ein Wert von CHF

150 pro aktive versicherte Person (Vorjahr: CHF 130).

Entwicklung Verwaltungskosten
400
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~—— Verwaltungskosten pro aktiven Versicherten

2016 2017 2018 2019 2020

—— Verwaltungskosten pro Destinatar



8.
Auflagen der Aufsichtsbehorde

Es bestehen keine Auflagen der zustandigen Aufsichtsbehorde.

9.
Weitere Informationen in Bezug
auf die finanzielle Lage

9.1
Teilliquidationen

Im Berichtsjahr mussten keine Teilliquidationen durchgefiihrt werden. Ebenso war zu keinem Zeitpunkt der
Tatbestand einer Teilliquidation erfiillt.
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Es ist ein erstinstanzliches Verfahren betreffend Invalidenrente hingig.

10.
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Keine

Ziirich, 18. Mai 2021

Peter Schilliger - e MankusElichi

Prasident Geschdftsfiihrer
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Ve tung des Exp fir berufiiche Vorsorge
For die Prmung der Stiftung: t neben der Revi einen E for berufliche Vorsorge.
Dieser prift p ob die Vorsorgs L g Sicherheit dafir bietet, dass sie ihre Verpflichtungen
erfillen kann und ob die regl tarisch i gs Bestimmungen Gber die Leistungen
und die Finanzierung den gesotzlichen Vorschriften p Fir die for
Risiken RO flungen ist der aktuelle Bericht des Experten fiir berufliche Vovsorge nach
Art. 52e Abs. 1 Bvenvemmdunomnm 48 BVV 2 massgebend.
\ 0 der Revisi "
Unsere V ing ist es, aufgrund Profung ein Profungsurteil Ober die Jahresrechnung abzuge-

ben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prif Nach diesen Standards haben wir die Pr0fung so zu planen und durchzu-
thren. dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen

Angaben ist.

Eine Prafung beinnallal die Durchiihrung von Prafungshandiungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen
far die in der ing Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungs-

handlungen liegt im pfiichtgema E des Prifers. Dies schiiesst eine Beurteilung der Risiken we-

sentlicher falscher Angnben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irtimern ein. Bei der Be-
urteilung diesef Rislken berdicksichtigt der Prifer die interne Kontrolle, soweit diese lir die Aulslollung dsr

chnung von Bed g ist, um die den Umstanden entsp! Prifung
gen, nicht aber um ein meunqsumu Gber die W der bzugeb Dle Prﬂtung
umfasst zudem die By g der Ang der Rech I der
Plausibilitat der vorg Schatzungen sowie eine andlgunq der Gosavmdarslalmng der Jahres-

rechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage f0r unser Prifungsurteil bilden.
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Profungsurtell
Nach unserer Beurtellung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dozsmbor 2020 abgeschlossene
Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz, der Stiftungsurkunde und den Regl

Berichlerstattung aufgrund weiterer geselzlicher und anderer Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anfonderungen an die Zulassunq (Art. 52b BVG) und die Unabhan-
gigkeit (Art. 34 BVV 2) erfiillen und keine mit Unabhangigkeit nicht vorfie-
gen.

Ferner haben wir die welteren In Art. 52¢ Abs.1 BVG und Art. 35 BVV 2 vorgeschriebenen Prifungen vorge-
nommen. Der Stiftungsrat ist Iﬂr die Erdllung der gesetzlichen Aufgaben und die Umsetzung der statutari-

schen und reg gen zur Organisation, zur Geschaftsfihrung und zur Vermogens-

anlage verantwortlich.

Wir haben gepriift, ob
die Organisation und die Geschaftsiahrung den g ichen und reg h gen ent-
sprechenundobehederGfOsseund‘ ,' itat g interne lle exi

- 9 den g Bestimmungen entspricht;

- Ge den Vo:sd"men emspreemn

- die Vorkehren zur Sic g der Loyalitat in der Vermog It ftung getroffen wurden und die Ein-
haltung der Loyalitatspfiichten sowie die Offen gung der gen durch das ob Or-
gan hinreichend kontrolliert wird; o
die freien Mittel oder die U iligungen aus Versi in Ubereinsti g mit

den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen verwendet wurden;

die vom Gesetz verlanglen Angaben und Meldungen an die Aufsichtsbehtrde gemacht wurden;

in den offen gelegten Rechtsgeschaften mit Nahestehenden die der Vorsorg g ge-
wahrt sind.

Wir bestétigen, dass die diesbezuglichen anwendbaren gesetzlichen, statutarischen und reglementarischen
Vorschriften eingehalten sind.

Wir emp die vorlieg g zu genehmig:
OBT AG

Christian Siegfried Roland Schnyder
letender Revisor N '

St.Gallen, 3. Mai 2021

- Jahresrechnung 2020 (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang)
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