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Die Pensionskasse Bühler im Überblick

Techn. Deckungsgrad
Gesamtkasse

115.1 %118.4 %

Verzinsung  
Freizügigkeitsguthaben

31.12.202431.12.2025

Rentenbeziehende

4.45 %4.30 %

Aktive Versicherte

1’6091’577

Anlageperformance
seit Jahresbeginn

Anlagevermögen

2’5992’528

6.4 %5.1 %

CHF 1’317 Mio.CHF 1’352 Mio.

110.5 %

31.12.2023

2.75 %

1’646

2’611

4.0 %

CHF 1’257 Mio.

Bonusrente jaja ja
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Geschätzte Versicherte der Pensionskasse Bühler

Das Jahr 2025 stand im Zeichen einer weiterhin an-
gespannten Weltlage. Geopolitische Konflikte und 
Unsicherheiten im globalen Handel sowie eine teils 
fragile Konjunkturentwicklung prägten die Stim-
mung an den Finanzmärkten. Trotz dieses an-
spruchsvollen Umfelds konnten sich die Kapital-
märkte insgesamt behaupten – allerdings begleitet 
von zeitweise deutlich erhöhten Schwankungen 
und spürbaren Unterschieden zwischen einzelnen 
Anlageklassen und Regionen. 

Dank der breit diversifizierten Anlagestrategie er-
zielte die Pensionskasse Bühler im vergangenen 
Jahr eine Anlageperformance von 5.1%. In der 
Folge verbesserte sich der technische De-
ckungsgrad der Gesamtkasse im Jahresverlauf 
um 3.3 Prozentpunkte auf neu 118.4%.

Gemäss dem Bericht des Pensionskassenexper-
ten ist die Pensionskasse Bühler insgesamt sehr 
solide aufgestellt. Sie bilanziert angemessen vor-
sichtig und wendet versicherungstechnisch kor-
rekte Umwandlungssätze an. Die Wertschwan-
kungsreserve ist noch nicht vollständig geäufnet, 
sie ist aktuell mit 92% des Zielwertes dotiert. Dank 
dem Beteiligungsmodell können Aktivversicherte 
sowie Rentenbeziehende der Sparte «Aktive & 
Neurentner» dennoch am Anlageerfolg der Pensi-
onskasse teilhaben.

Beteiligungsmodell – Zinsbeteiligung 
und Bonusrente

Den Aktivversicherten wird gemäss den regle-
mentarischen Bestimmungen jeweils rückwirk- 
end für das Berichtsjahr eine Zinsbeteiligung 

ausgeschüttet, dies in Abhängigkeit der Performance 
und des Deckungsgrades der Sparte «Aktive & Neu-
rentner».

Dank der erzielten Jahresperformance von 5.1% 
können für 2025 sämtliche Guthaben auf Alters- 
und Zusatzkonti mit insgesamt 4.30% verzinst 
werden. Nebst der Basisverzinsung von 1.25% 
erhalten die Aktivversicherten eine Zinsbeteiligung 
von 3.05%, welche rückwirkend per 1. Januar 
2026 gutgeschrieben wird.

Bezüger von Altersrenten1, welche am 1. Januar 
2017 oder später entstanden sind, haben An-
spruch auf eine Bonusrente. Dies wiederum in Ab-
hängigkeit des Deckungsgrades und der anre-
chenbaren Performance. Für 2025 können bei 
den anspruchsberechtigten Rentnergenerationen 
folgende Bonusrenten ausbezahlt werden: 

Generation 1: Pensionierungen ab 
Januar 2017 bis und mit  
31. Dezember 2021

18.15 %

Generation 2: Pensionierungen ab 
2022; Jahrgänge 1958 und älter

24.85 %

Generation 3: Pensionierungen ab 
2022; Jahrgänge 1959 und jünger

31.60 %

1 �Auch zutreffend für Ehegatten- und Lebenspartnerrenten, die durch den Tod 
eines Altersrentners ausgelöst wurden, welcher Anspruch auf eine Bonusren-
te hatte.

Die Höhe der Bonusrente ist in Prozent der im 
Berichtsjahr bezogenen Alters- und/oder Ehegat-
ten-/Lebenspartnerrente festgelegt und die Aus-
zahlung erfolgt mit dem Rentenlauf im Monat Ap-
ril 2026. Die anspruchsberechtigten Versicherten 
werden separat angeschrieben.

Ihre Vorsorge auf Kurs 
Erfolgreiches Jahr in einem schwierigen Umfeld
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Kein Teuerungsausgleich auf den lau-
fenden Renten 

Der Stiftungsrat befindet jährlich über eine allfällige 
Anpassung der laufenden Alters- respektive Ehe-
gattenrenten an die Preisentwicklung. Aufgrund 
der fehlenden freien Mittel und damit verbunden 
der weiterhin eingeschränkten finanziellen Risiko-
fähigkeit hat er an seiner Sitzung vom 5. Dezem-
ber 2025 beschlossen, weder rückwirkende Ren-
tenboni für 2025 noch Rentenerhöhungen für 
2026 zu gewähren.

Für weitere Informationen zum Geschäftsjahr 2025 
verweisen wir gerne auf unseren Kurzbericht,  
welchen Sie wie gewohnt auf unserer Website  
www.pk-buhler.ch finden.

Wichtiger Hinweis: Ab dem Jahr 2027 werden 
die Vorsorgeausweise und Informationsschreiben 
nicht mehr physisch zugestellt. Diese Dokumente 
stehen den Aktivversicherten ausschliesslich digi-
tal über das Versichertenportal «myPK» zur Verfü-
gung. 

Falls Sie noch keinen Zugang zu «myPK» haben, 
bitten wir Sie, sich rechtzeitig zu registrieren, da-
mit Sie auch künftig alle Unterlagen fristgerecht 
erhalten und jederzeit darauf zugreifen können. 
Bitte wenden Sie sich an die Pensionskassenver-
waltung. Das Team unterstützt Sie gerne bei der 
Registrierung und beim Login.

Wir blicken auf ein erfolgreiches Jahr 2025 zurück. 
Gleichzeitig hat sich das geopolitische Umfeld zu-
letzt deutlich eingetrübt: Die militärische Eskalati-
on zwischen den USA, Israel und dem Iran sowie 
die damit verbundene Instabilität in den 

Golfstaaten wirkt sich bereits auf Energiepreise, 
Lieferketten und die Risikowahrnehmung an den 
Finanzmärkten aus und zeigt erste weltweite Aus-
wirkungen. Entsprechend dürfte in den kommen-
den Wochen oder gar Monaten sowohl an den 
Aktien- als auch an den Zinsmärkten mit erhöhter 
Volatilität zu rechnen sein.

Wir verfolgen die Entwicklungen aufmerksam und 
halten weiterhin an einer robusten, breit abge-
stützten Anlagestrategie fest. Wir danken Ihnen 
für Ihr Vertrauen und setzen uns auch künftig mit 
Sorgfalt dafür ein, Ihre Vorsorge nachhaltig zu si-
chern. Für Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Ver-
fügung.

 
Freundliche Grüsse 
Pensionskasse Bühler AG Uzwil

Uzwil, im März 2026

 
 
 
Christof Oswald		  Patrik Affentranger
Präsident des Stiftungsrates		  Leiter Pensionskassen
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Bilanz per 31. Dezember 2025

Aktiven 
in Tausend CHF 

2025 2024 2023 

Flüssige Mittel, Forderungen und  
Abgrenzungen

70’319 37’902 39’373

Obligationen 374’663 376’310 314’796

Hypotheken 108’208 112’100 116’045

Aktien 361’094 346’433 312’951

Private Equity 62’745 72’723 73’359

Immobilienanlagen 321’070 320’054 352’635

Infrastruktur 53’758 51’225 47’480

Total Aktiven 1’351’856 1’316’747 1’256’639

Passiven 
in Tausend CHF 

2025 2024 2023 

Übrige Verbindlichkeiten / Abgrenzungen 11’240 11’554 8’093

Arbeitgeberbeitragsreserve (AGBR)  
ohne Verwendungsverzicht

54’000 54’000 54’000

Vorsorgekapital Aktive Versicherte 592’712 575’876 554’369

Technische Rückstellungen 
Aktive Versicherte

6’220 6’435 7’251

Vorsorgekapital IV-Rentner 11’126 9’684 9’157

Vorsorgekapital Rentner 476’949 494’768 510’012

Wertschwankungsreserven 199’609 164’430 113’756

Freie Mittel 0 0 0

Total Passiven 1’351’856 1’316’747 1’256’639
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Betriebsrechnung 2025

in Tausend CHF 2025 2024 2023

Ordentliche und übrige Beiträge und Einlagen  50’780 49’379 47’563

Eintrittsleistungen 10’271 10’557 17’296

Zuflüsse aus Beiträgen und Eintrittsleistungen 61’051 59’936 64’859

Altersrenten – 29’775 – 30’578 – 31’317

Hinterlassenenrenten – 9’299 – 9’546 – 9’450

Bonusrenten – 1’451 – 1’900 – 395

Invalidenrenten – 1’141 – 1’357 – 1’239

Scheidungsrenten – 48 – 46 – 46

Kapitalleistungen bei Pensionierung – 24’748 – 17’441 – 13’008

Kapitalleistungen bei Tod und Invalidität – 1’105 – 348 – 584

Ausserreglementarische Leistungen – 1’525 0 0

Austrittsleistungen (inkl. Vorbezüge WEF und Scheidung) – 22’948 – 23’648 – 26’655

Abflüsse für Leistungen und Vorbezüge – 92’040 – 84’865 – 82’695

Auflösung (+) / Bildung (–) Vorsorgekapitalien Aktive Vers. 6’329 1’798 – 5’769

Auflösung (+) / Bildung (–) Vorsorgekapitalien IV-Rentner – 1’026 – 79 – 128

Auflösung (+) / Bildung (–) Vorsorgekapitalien Rentner 17’819 15’244 16’289

Auflösung (+) / Bildung (–) technische Rückstellungen 215 816 76

Auflösung (+) / Bildung (–) AGBR 0 0 0

Verzinsung Sparkapitalien (inkl. Zinsbeteiligung) – 23’581 – 23’753 – 14’172

Auflösung (+) / Bildung (–) Vorsorgekapitalien,  
technische Rückstellungen und AGBR

– 245 – 5’973 – 3’705

Beiträge an Sicherheitsfonds – 201 – 201 – 184

Nettoergebnis aus Versicherungsteil – 31’435 – 31’103 – 21’725

Nettoergebnis aus Vermögensanlage 1 67’854 82’976 49’183

Sonstiger Aufwand (–) / Sonstiger Ertrag (+) – 2 – 4 – 3

Verwaltungsaufwand – 1’239 – 1’196 – 1’180

Aufwands (–) / Ertragsüberschuss (+)  
vor Veränderung Wertschwankungsreserve

35’179 50’674 26’276

Auflösung (+) / Bildung (–) Wertschwankungsreserve – 35’179 – 50’674 – 26’276

Aufwandsüberschuss (–) / Ertragsüberschuss (+) 0 0 0

1 Details siehe nächste Seite.
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Ergebnis Vermögensanlage

Performance der Vermögensanlage  
nach FER 26

in Tausend CHF 2025 2024 2023

Nettoergebnis Flüssige Mittel und Geldmarktanlagen 1 747 – 1’972 1’955
Nettoergebnis Obligationen 2’457 14’650 18’658
Nettoergebnis Aktien 38’620 57’929 27’876

Nettoergebnis Private Equity 3’306 7’422 – 3’182

Nettoergebnis Infrastruktur 4’968 6’044 8’357

Nettoergebnis Immobilien Schweiz 23’611 12’318 5’132

Nettoergebnis Immobilien Ausland 964 – 8’079 – 5’316

Nettoergebnis Hypotheken 1’003 1’011 994

Verwaltungsaufwand der Vermögensanlage inkl.  
TER Kostenkennzahlen 2

– 7’786 – 6’281 – 5’255

Zinsaufwand auf Freizügigkeitsleistungen – 36 – 66 – 34

Nettoergebnis aus Vermögensanlage 67’854 82’976 49’183

1  � Inklusive Kosten für Absicherung Fremdwährungsrisiken.
2 � Total Expenses Ratio (TER) gemäss Weisung zum Ausweis der Vermögensverwaltungskosten durch die Oberaufsichtskommission 
Berufliche Vorsorge (OAK-BV).

2024 2023 2022 2021

-2

0

2

4

6

8

10

-6

-4

-8
2025

- 6.9%

9.7%

4.0%

6.4%

5.1%
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Anlagestrategie

Allokation per 
31.12.2025

Allokation per 
31.12.2024 Zielallokation

Untere 
Bandbreite

Obere 
Bandbreite

Anlageklasse in % in % in % in % in %

Liquidität, Forderungen 5.2 2.9 3.0 0.0 6.0

Obligationen CHF 22.0 22.8 24.0 21.0 27.0

Obligationen  
Fremdwährungen 
Unternehmensanleihen 
(hedged)

5.7 5.8 6.0 4.5 7.5

Hypotheken 8.0 8.5 9.0 6.0 12.0

Total Nominalwerte 40.9 40.0 42.0 34.0 50.0

Aktien Schweiz Large 
Caps

8.6 7.5 8.0

9.0 13.0
Aktien Schweiz Small  
und Mid Caps

3.3 2.9 3.0

Aktien Welt 14.9 15.9 15.0 12.0 18.0

Private Equity 4.6 5.5 4.0 3.0 6.0

Total Aktien 31.4 31.8 30.0 25.0 35.0

Immobilien Schweiz,  
direkt / NAV

18.1 18.5 20.0

19.0 23.0
Immobilien Schweiz, ko-
tiert

1.6 1.5 1.0

Immobilien Ausland 
(hedged)

4.0 4.3 4.0 2.0 6.0

Infrastruktur (hedged) 4.0 3.9 3.0 1.5 4.5

Total Realwerte 27.7 28.2 28.0 23.0 33.0

Total 100.0 100.0 100.0

Fremdwährungsquote 18.0 19.6 19.0 5.0 24.0



10

Kurzbericht für das Geschäftsjahr 2025

Pensionskasse Bühler AG Uzwil

Entwicklung und Zusammensetzung  
des Vermögens

Wertschwankungsreserve

in Tausend CHF 2025 2024 2023

Zielgrösse der Wertschwankungsreserve 217’401 217’352 216’158

Vorhandene Wertschwankungsreserve 199’609 164’430 113’756

in % der Zielgrösse 91.8 % 75.7 % 52.6 %

Die angestrebte Ziel-Wertschwankungsreserve beträgt ab 2021 20 % der Vorsorgekapitalien und der 
technischen Rückstellungen.

in Milliarden CHF

Aktien (ohne Private Equity) Immobilien Obligationen Liquidität (inkl. Forderungen)

Alternative Anlagen (Private Equity + Infrastruktur) Hypotheken

0.7

0.6

1.1

0.5

0.4

0.9

0.3

0.2

0.1

0.8

1.0

1.2

1.3

1.4

31.12.2022

23.3%

29.7%

23.3%

3.5%
3.1%

10.5%

9.7%

31.12.2023

24.9%

28.1%

25.1%

9.6%

9.2%

31.12.2021

25.7%

28.4%

23.9%

3.7%

9.8%

8.5%

31.12.2024

26.3%

31.12.2025

26.7%

23.8%
24.3%

28.6%27.7%

2.9%
5.2%

9.4%
8.6%

8.5%
8.0%
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Banken, Vermögensverwalter, 
Anlagestiftungen und Fondsleitungen

Liquidität
Banque Pictet & Cie SA, Genf
Bühler AG, Uzwil 1

St.Galler Kantonalbank AG, St. Gallen
UBS Switzerland AG, Zürich

Obligationen
Syz Asset Management (Schweiz) AG, Genf
UBS Asset Management Switzerland AG, Zürich

Aktien
UBS Asset Management Switzerland AG, Zürich

Immobilien indirekt
assetimmo Immobilien-Anlagestiftung, Zürich
Avadis Immobilien Anlagestiftung, Zürich
Credit Suisse Anlagestiftung, Zürich
Helvetia Anlagestiftung, Basel
Swiss Life Anlagestiftung, Zürich
UBS Anlagestiftung, Zürich
UBS Switzerland AG, Zürich
 

Immobilienbewirtschafter und  
weitere Service-Dienstleister

Immobilien direkt und Beteiligungen
H.P. Burkhalter + Partner AG, Liebefeld
IT3 St. Gallen AG, St. Gallen
Privera AG, Bern
Uze AG, Uzwil

Hypotheken
Finovo AG, Zürich

Infrastruktur
Credit Suisse Fund Services (Luxembourg) S.A., 
Luxembourg
Energy Infrastructure Partners AG, Zürich

Private Equity
Aravis SA, Zürich
ARDIAN Investment UK Ltd.
Pictet Asset Management SA, Zürich
Schroders Capital Management AG, Zürich

Depotstelle / Global Custodian
UBS Switzerland AG

1 Für die Abwicklung von Währungsabsicherungen und Optionsgeschäfte.
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Stiftungsrat
Arbeitnehmervertreter 

Braun Claudia
Hofer Rudolf
Hosbak Jasmin (Vizepräsidentin)
Kraft Reto
Tobler Fernando 
Arbeitgebervertreter 

Gschwend Michael
Herzog Mary
Macus Mark
Oswald Christof (Präsident)
Scheiber Stefan 
Vertreterin Pensionierten-Vereinigung der Bühler AG (PVB) 
Egli Beatrice, Beobachterin (ohne Stimmrecht, 
bis 31.12.2025)
 
Anlagekommission	
Affentranger Patrik (Vorsitzender Anlage
kommission / Leiter Pensionskassen)
Macus Mark (Stiftungsrat)
Oswald Christof (Präsident Stiftungsrat)
Stadler Karl (Bühler AG, bis 31.12.2025)
Tobler Fernando (Stiftungsrat)
Walter Christian (Bühler AG)
 
Geschäftsführungskommission 
Affentranger Patrik
Hosbak Jasmin
Oswald Christof (Vorsitzender)

Verwaltung	
Affentranger Patrik (Leiter Pensionskassen)
Isler Etienne (bis 30.06.2025)
Sawade Claudia 
Sawade Michelle (Leiterin Versichertenverw.)
Schmitz Jolanda
Schweizer Oliver (Stv. Leiter Pensionskassen)
 
Experte für berufliche Vorsorge 
c-alm AG, St. Gallen; ausführender Pensions
versicherungsexperte: Dr. Plüss Christoph
 
Revisionsstelle	
PricewaterhouseCoopers AG, St. Gallen;  
leitender Revisor: Inauen Beat	
 
Aufsichtsbehörde	
Ostschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht,  
St. Gallen
 

Investment Controller	
PPCmetrics AG, Zürich;  
zuständiger Partner: Dr. Skaanes Stephan
 
Berater	
c-alm AG, St. Gallen (ALM-Analyse, Anlagen) 
Berater: Dr. Baumann Roger

Organe
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Der Stiftungsrat befasst sich laufend mit den anste-
henden Herausforderungen und hat auch im 2025 
vorausschauend passende Massnahmen eingelei-
tet respektive Beschlüsse gefällt.

Immobilienanlagen

Der Stiftungsrat hat sich in den vergangenen Jahren 
vertieft mit der optimalen Umsetzung in der Anlage-
klasse «Immobilien Schweiz» befasst. Er hat dabei 
verschiedene Optionen geprüft. Dazu gehörte auch 
die Möglichkeit einer Sacheinlage für die direkt ge-
haltenen Immobilien.

In einem mehrstufigen Verfahren unter Wettbe-
werbsbedingungen wurden im Spätherbst 2024 
Angebote von namhaften Schweizer Immobili-
en-Anlagestiftungen eingeholt. Nach sorgfältiger 
Prüfung hat der Stiftungsrat an seiner Sitzung vom 
26. Juni 2025 entschieden, sämtliche zu diesem 
Zeitpunkt direkt gehaltenen Liegenschaften sowie 
die beiden Immobilienbeteiligungen in die Avadis 
Anlagestiftung einzubringen.

Die Vermögensübertragung (Immobilien-Sacheinla-
ge) erfolgte per 1. August 2025. Als Gegenleistung 
erhielt die Pensionskasse Bühler Ansprüche an den 
Anlagegruppen «Immobilien Schweiz Wohnen», 
«Immobilien Schweiz Geschäft» sowie «Immobilien 
Wohnen Mittelzentren» der Avadis Anlagestiftung.

Ziel der Immobilien-Sacheinlage war im Wesentli-
chen eine bessere Risikoverteilung durch ein geo-
grafisch breiter abgestütztes Immobilienportfolio. 
Zudem sollten die notwendigen Ressourcen für an-
stehende, grössere Sanierungen respektive Erneu-
erungen an verschiedenen Liegenschaften sicher-
gestellt werden.

Anpassungen Vorsorgereglement

An der Sitzung vom 29. August 2025 hat der Stif-
tungsrat das neue Vorsorgereglement 2026 verab-
schiedet. Zum Schutz der Hinterbliebenen hat er 
beschlossen, per 1. Januar 2026 ein «Todesfallka-
pital für Altersrentnerinnen und Altersrentner» einzu-
führen.

Hinterbliebene haben neu Anspruch auf ein Todes-
fallkapital, wenn eine Altersrentnerin oder ein Alters-
rentner vor dem 75. Geburtstag verstirbt. Das To-
desfallkapital entspricht den bis zum 75. Geburtstag 
noch ausstehenden Altersrenten abzüglich der bis 
dahin ausstehenden Ehegatten- oder Lebenspart-
nerrenten. Diese Leistungsverbesserung ist kosten-
los und gilt automatisch für alle Altersrentnerinnen 
und Altersrentner unter 75 Jahren.

Die aktiven Versicherten wurden Mitte Dezember 
2025 schriftlich über die Neuerung informiert. Die 
anspruchsberechtigten Altersrentnerinnen und Al-
tersrentner erhalten die Information im Rahmen der 
Berichterstattung 2025 mit einem separaten Schrei-
ben.

Das Vorsorgereglement ab 1. Januar 2026 ist auf 
der Website der Pensionskasse Bühler im Bereich 
«Download» verfügbar. Es kann auch direkt bei der 
Pensionskassen-Verwaltung bezogen werden.

100 Jahre Pensionskasse Bühler

Die Pensionskasse Bühler feierte im vergangenen 
Jahr ihr 100-jähriges Jubiläum. In diesem Zusam-
menhang hat der Stiftungsrat hat an seiner Sitzung 
vom 29. August 2025 beschlossen, allen Versicher-
ten eine einmalige Jubiläums-Sonderzahlung von 
CHF 1'000 auszurichten (Stichtag: 1. September 
2025).

Stiftungsrat
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Die Rentenbeziehenden erhielten den Betrag Ende 
September 2025 mit einem separaten Rentenlauf 
direkt auf ihr Bankkonto ausbezahlt. Den aktiven 
Versicherten wurde der Betrag dem persönlichen 
Alterskonto gutgeschrieben. Für diese einmalige 
Jubiläums-Sonderzahlung wurden insgesamt  
CHF 4.1 Mio. aufgewendet und dem Ergebnis  
der Pensionskasse belastet.

Anpassung der laufenden reglemen-
tarischen Renten an die Preisent-
wicklung

Der Stiftungsrat entscheidet jährlich über eine mög-
liche Anpassung der laufenden Alters- und Ehegat-
tenrenten an die Preisentwicklung. Er berücksich-
tigt dabei die finanziellen Möglichkeiten. Dazu 
gehören insbesondere die Höhe der Wertschwan-
kungsreserven und allfällige freie Mittel.

Die Wertschwankungsreserven der Pensionskasse 
Bühler betragen per 31. Dezember 2025 rund  
CHF 200 Mio. Das entspricht 92% der Zielgrösse 
(Seite 10). Das Reservedefizit beträgt noch rund 
CHF 18 Mio. Es sind daher keine freien Mittel vor-
handen. Die finanzielle Risikofähigkeit bleibt weiter-
hin eingeschränkt.

Der Stiftungsrat hat deshalb an seiner Sitzung vom 
5. Dezember 2025 beschlossen, die laufenden 
reglementarischen Renten nicht an die Preisent-
wicklung anzupassen. Es werden weder rückwir-
kende Rentenboni für 2025 noch Rentenerhöhun-
gen für 2026 gewährt.

Genehmigung Jahresrechnung sowie 
Wahl Experte und Revisionsstelle

Der Stiftungsrat hat an seiner Sitzung vom 5. März 
2026 die Jahresrechnung 2025 genehmigt sowie 
vom versicherungstechnischen Gutachten des Ex-
perten für berufliche Vorsorge wie auch vom Revisi-
onsbericht der Pricewaterhouse-Coopers AG 
Kenntnis genommen. Der Pensionskassen-Experte 
und die Revisionsstelle wurden für das Jahr 2026 
wiedergewählt. 

Stiftungsrat
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Versicherungstechnisches Gutachten

Der ausführende Experte für berufliche Vorsorge  
Dr. Christoph Plüss (c-alm AG) hat die versiche-
rungstechnische Bilanz per 31. Dezember 2025 er-
stellt und hält in seinem Gutachten vom 19. Februar 
2026 wie folgt fest:

Prüfungsergebnis finanzielle  
Sicherheit

Die Pensionskasse Bühler verfügt über eine solide 
finanzielle Sicherheit. Per 31. Dezember 2025 ver-
fügt die Pensionskasse über einen Deckungsgrad 
von 118.4%. Die Wertschwankungsreserve ist zu 
91.8% geäufnet, die Sparguthaben konnten mit 
4.3% verzinst werden. Die versicherungstechni-
schen Berechnungen der Verpflichtungen basieren 
auf den technischen Grundlagen BVG 2020, Gene-
rationentafel, mit einem technischen Zinssatz von 
1.5%. Der technische Zinssatz, die verwendeten 
Grundlagen und die Zielgrösse der Wertschwan-
kungsreserve werden als angemessen beurteilt.  
Es besteht derzeit kein Handlungsbedarf. Aufgrund 
der im Dezember 2025 neu erschienenen techni-
schen Grundlagen BVG 2025 empfehlen wir dem 
Stiftungsrat jedoch, im Jahr 2026 das Thema Um-
stellung technische Grundlagen zu traktandieren.

Prüfungsergebnis laufende  
Finanzierung

Mit der von uns erwarteten Anlagerendite ist die 
Verzinsung der Sparguthaben mit dem BVG-Min-
destzins von 1.25%, als auch das Leistungsziel ei-
ner Verzinsung der Sparguthaben von 2.71% finan-
zierbar. Auch das im Umwandlungssatz enthaltene 
Zinsversprechen (impliziter Zinssatz) kann mit der 
erwarteten Rendite finanziert werden. Die Risikobei-
träge reichen aus, um die erwarteten Schäden aus 
der Risikoversicherung zu decken. Es besteht der-
zeit kein Handlungsbedarf.

Beurteilung der Sanierungsfähigkeit

Die Pensionskasse verfügt aufgrund ihrer Struktur 
im Falle einer Unterdeckung sowohl bei einer Zins-
reduktion als auch bei einer Erhebung von Sanie-
rungsbeiträgen über ein gutes Sanierungspotential. 
Bei einer Reduktion der Sparguthabenverzinsung 
um 1%-Punkt bzw. würde sich die Sollrendite um 
0.56%-Punkte reduzieren. Bei einer Erhebung von 
Sanierungsbeiträgen in Höhe von 1% der Lohnsum-
me würde sich die Sollrendite um 0.2%-Punkte re-
duzieren. Da keine Unterdeckung vorliegt, besteht 
derzeit kein Handlungsbedarf.

Prüfungsergebnis Zielgrösse Wert-
schwankungsreserve

Die Zielgrösse der Wertschwankungsreserve wurde 
nach der finanzökonomischen Methode (Value at 
Risk, mit einem Zeithorizont von einem Jahr) ge-
mäss Ziffer 4.3 der FRP 5 geprüft und als angemes-
sen beurteilt. Es besteht derzeit kein Handlungsbe-
darf.

Prüfungsergebnis reglementarische 
versicherungstechnische Bestim-
mungen

Die reglementarischen versicherungstechnischen 
Bestimmungen über die Leistung und Finanzierung 
entsprechen den gesetzlichen Vorschriften. Die ak-
tuell gültigen Reglemente wurden gemäss Art. 52e 
Abs. 1bis BVG durch den Experten bzw. die Exper-
tin für berufliche Vorsorge geprüft und die Bestäti-
gung bei der Aufsicht eingereicht. Es besteht der-
zeit kein Handlungsbedarf.



16

Kurzbericht für das Geschäftsjahr 2025

Pensionskasse Bühler AG Uzwil

Ausblick: Erwartete Entwicklung der 
Vorsorgeeinrichtung über mittlere 
Frist

Die mittelfristige erwartete Entwicklung der Pensi-
onskasse gibt zu keinen nicht bereits erwähnten 
Massnahmen Anlass. Im Kalenderjahr 2026 wird im 
Rahmen einer ALM-Studie die Anlagestrategie 
überprüft. 

Expertenbestätigung

Mit dem versicherungstechnischen Gutachten be-
stätigen der Experte für berufliche Vorsorge gemäss 
Art. 52e BVG, dass:

•	 der technische Zinssatz und die verwendeten 
versicherungstechnischen Grundlagen ange-
messen sind;

•	 die Vorsorgeeinrichtung per Stichtag Sicherheit 
bietet, ihre Verpflichtungen erfüllen zu können;

•	 die reglementarischen versicherungstechni-
schen Bestimmungen über die Leistungen und 
die Finanzierung den gesetzlichen Vorschriften 
entsprechen;

•	 die getroffenen Massnahmen zur Deckung der 
versicherungstechnischen Risiken ausreichend 
sind;

•	 die Zielgrösse der Wertschwankungsreserve an-
gemessen ist. 

Entwicklung des Deckungsgrades

	 i	= technischer Zinssatz
	 PT	= Periodentafeln
	 GT	= Generationentafeln

Deckungsgrad gem. Art. 44 BVV 2 

Jahr (jeweils per 31. Dezember)
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Der Deckungsgrad misst das Vorsorgevermögen am versicherungstechnischen Vorsorgekapital. Er hat 
sich im Berichtsjahr um 3.3 Prozentpunkte verbessert und beträgt per 31. Dezember 2025 118.4 %. Der 
Grund für diese Zunahme liegt hauptsächlich in der positiven Anlageperformance. 
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Alterspyramide des Gesamtbestandes  
per 31. Dezember 2025

Obige Darstellung veranschaulicht die Altersstruk-
tur des Gesamtbestandes per 31. Dezember 2025, 
das heisst die Aufteilung der aktiven Versicherten 
sowie der Rentenbeziehenden (inkl. Kinderrenten) 
auf die einzelnen Alterskategorien und die Ge-
schlechter.

Aktuell sind 21% der aktiven Versicherten 55 Jahre 
und älter und diese halten rund 52% des Vorsorge-
kapitals aktive Versicherte. Es ist davon auszuge-
hen, dass in den nächsten 5 bis 10 Jahren viele 

Altersleistungen fällig werden und dass das Vorsor-
gekapital der Rentenbeziehenden entsprechend 
ansteigt, beziehungsweise im Fall von Kapitalbezü-
gen, entsprechende Mittel abfliessen.
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Statistik zum Versichertenbestand

Aktive Versicherte 2025 2024 2023

Anzahl Versicherte per 1.1. 2’599 2’611 2’571

Eintritte 195 269 362

Austritte – 202 – 229 – 267

Austritte infolge Pensionierung – 58 – 48 – 46

Austritte infolge Tod / Invalidität – 6 – 4 – 9

Anzahl Versicherte per 31.12. 2’528 2’599 2’611

Rentenbeziehende

Altersrenten 997 1’029 1’041

Ehegattenrenten 497 499 513

Invalidenrenten 48 47 50

Scheidungsrenten 4 3 3

Kinderrenten 31 31 39

Anzahl Rentenbeziehende per 31.12. 1’577 1’609 1’646

…davon in Sparte «Aktive und Neurentner» 344 312 290

…davon in Sparte «Virtuelle Rentnerkasse» 1’233 1’297 1’356

Total Bestand 4’105 4’208 4’257 

Demografisches Verhältnis (ohne Kinder) 1.64 1.65 1.62

Die Zahl der aktiven Versicherten reduzierte sich im 
Vergleich zum Vorjahr um 71 Personen, während 
die Anzahl der Rentenbeziehenden (ohne Kinder-
renten) um 32 Personen auf 1'546 abnahm.

Damit hat sich das demografische Verhältnis (An-
zahl aktive Versicherte pro rentenbeziehende Per-
son, ohne Kinderrente) im Berichtsjahr leicht ver-
schlechtert von 1.65 auf 1.64 . Die Pensionskasse 
Bühler weist damit einen Wert auf, der deutlich un-
ter dem schweizerischen Durchschnitt (3.5) liegt. 
Allerdings kann man festhalten, dass dieses Ver-
hältnis in den letzten Jahren sehr konstant geblie-
ben ist.

Berücksichtigt man zudem die Tatsache, dass die 
Bühler AG sich verpflichtete, in der Sparte «Virtuelle 
Rentnerkasse» bis zum 31. Dezember 2038 einen 
Deckungsgrad von mindestens 100% zu garantie-
ren (vergleiche Erläuterungen zur Spartenrechnung 
auf Seite 19) und somit das Langlebigkeits- sowie 
das Anlagerisiko der Rentenbeziehenden in der 
Sparte «Virtuelle Rentnerkasse» abdeckt, so ver-
bessert sich das demografische Verhältnis deutlich 
und entsprechend auch die strukturelle Risikofähig-
keit. In dieser Betrachtung stehen 2'528 aktive Ver-
sicherte exakt 344 Rentenbeziehenden in der  
Sparte «Aktive und Neurentner» gegenüber, ein de-
mografisches Verhältnis von 7.4 zu 1 (Vorjahr 8.3).
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Spartenrechnung

Spartenbilanz per 31. Dezember 2025

Seit dem 1. Januar 2014 wird für die Pensionskas-
se Bühler eine Spartenrechnung geführt und je ein  
separater Deckungsgrad pro Sparte ausgewiesen. 
Den beiden Sparten werden folgende Personen-
gruppen zugeteilt:

–	Sparte «Aktive und Neurentner»:  
sämtliche aktive Versicherte sowie die  
Neurentner*innen ab 1. Januar 2017

–	Sparte «Virtuelle Rentnerkasse»:  
sämtliche bestehenden Rentner*innen bis zum  
31. Dezember 2016

in Tausend CHF Gesamtkasse

Sparte  
«Aktive und  

Neurentner»

Sparte
«Virtuelle  

Rentnerkasse»

Aktiven gemäss Bilanz 1’351’856 904’900 446’956

Verbindlichkeiten und passive  
Rechnungsabgrenzung

– 11’240 – 10’562 – 677

Arbeitgeberbeitragsreserven (AGBR) – 54’000 – 54’000

Nettovermögen per 31. Dezember 2025 1’286’616 894’339 392’278

Vorsorgekapital und technische Rückstellungen 
Aktive Versicherte 

598’932 598’932

Vorsorgekapital und technische Rückstellungen 
Rentner

488’075 160’691 327’383

Total Vorsorgekapitalien und technische  
Rückstellungen per 31. Dezember 2025

1’087’007 759’624 327’383

Technischer Überschuss (+) / Fehlbetrag (–) 199’609 134’714 64’895

Deckungsgrad I per 31. Dezember 2025 118.4 % 117.7 % 119.8 %

Deckungsgrad II per 31. Dezember 2025 unter 
Anrechnung der AGBR gemäss Vereinbarung

118.4 % 117.7 % 119.8 %

In ihrer Eigenschaft als Arbeitgeberin hat sich die 
Bühler AG verpflichtet, in der Sparte «Virtuelle 
Rentnerkasse» bis zum 31. Dezember 2038 einen 
Deckungsgrad von mindestens 100 % zu garan
tieren. Zur Sicherstellung dieser Rentenverpflichtung 
hat die Bühler AG insgesamt CHF 54 Mio. in eine 
Arbeitgeberbeitragsreserve eingebracht, welche un-
ter gewissen Voraussetzungen mit einem Verwen-
dungsverzicht belegt werden kann.

Aufgrund des Deckungsgrades per 31. Dezember 
2025 von über 100 % in der Sparte «Virtuelle  
Rentnerkasse» wird die Arbeitgeberbeitragsreserve 
nicht beansprucht.



20

Kurzbericht für das Geschäftsjahr 2025

Pensionskasse Bühler AG Uzwil

Zinsbeteiligung und Bonusrente

Verzinsung Freizügigkeitsguthaben

Dank der erzielten Anlageperformance können für 
2025 sämtliche Guthaben auf Alters- und Zusatz-
konti mit insgesamt 4.30% verzinst werden. Nebst 
der Basisverzinsung von 1.25 % erhalten die akti-
ven Versicherten eine Zinsbeteiligung von 3.05%, 
welche rückwirkend auf den 1. Januar 2026 für das 
Jahr 2025 gutgeschrieben wird.

In den letzten 5 Jahren konnten die Altersguthaben 
der aktiven Versicherten mit durchschnittlich 3.4% 
pro Jahr verzinst werden, was sehr deutlich über 
der BVG-Minimalverzinsung liegt (diese lag in der 
Vergleichsperiode bei durchschnittlich 1.1%).

in %

Basisverzinsung (entspricht i.d.R. BVG Zinssatz) Zinsbeteiligung
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Der Deckungsgrad der Sparte «Aktive und Neu
rentner» sowie die erwirtschaftete Jahresperfor-
mance dienen gemäss den Bestimmungen des 
Vorsorgereglements zur Berechnung der Zinsbetei-
ligung bei den aktiven Versicherten respektive zur 
Berechnung der «Bonusrente» bei den Neurent-
nern*innen (nur Alters- und Ehegattenrentner ab  
1. Januar 2017 in der Sparte «Aktive und Neurent-
ner»).

Das Ziel des Stiftungsrates ist es, die aktiven Versi-
cherten und Neurentner mit dem Beteiligungsmo-
dell am Anlageerfolg der Pensionskasse Bühler 
möglichst direkt zu beteiligen. Die vergangenen 
Jahre haben gezeigt, dass das Beteiligungsmodell 
sehr gut funktioniert, die Versicherten marktkonform 
beteiligt werden und somit die Zielsetzung erreicht 
werden konnte.
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Die Höhe der Bonusrente ist in Prozent der im Be-
richtsjahr bezogenen Alters- und /oder Ehegatten-
rente festgelegt und die Auszahlung erfolgt jeweils 
im April des Folgejahres.

Seit der Einführung der Bonusrente im Jahr 2017 
konnte an die Generation 1 bereits sechsmal eine 
Bonusrente ausbezahlt werden, dies in Ergänzung 
zur lebenslänglich garantierten Basisrente. Einzig in 
den Jahren 2018, 2020 und 2022 bestand kein An-
spruch, da in diesen Jahren eine ungenügende res-
pektive negative Anlageperformance erwirtschaftet 
wurde. Über den Zeitraum von neun Jahren ergibt 
sich eine durchschnittliche jährliche Bonusrente von 

Bonusrente

rund 16.8%. Bei den Rentenbeziehenden der Ge-
neration 2 und 3 erfolgte die erste Auszahlung einer 
Bonusrente im April 2024, rückwirkend für das Jahr 
2023.

Für 2025 können bei den anspruchsberechtigten 
Rentnergenerationen eine Bonusrente in der Höhe 
von 18.15% (Generation 1), 24.85% (Generation 2) 
sowie 31.60% (Generation 3) der im Jahr 2025 be-
zogenen Alters- und/oder Ehegattenrenten ausbe-
zahlt werden.

Bezüger und Bezügerinnen von Altersrenten1, wel-
che am 1. Januar 2017 oder später entstanden 
sind (Rentenbeziehende der Sparte «Aktive & Neu-
rentner»), haben Anspruch auf eine Bonusrente. 
Dies wiederum in Abhängigkeit des Deckungsgra-
des und der anrechenbaren Anlageperformance. 
Bei diesen Rentenbeziehenden ist zudem entschei-
dend, welche implizit garantierte Verzinsung im an-
gewandten Umwandlungssatz enthalten ist, wes-
halb es unterschiedliche Rentnergenerationen gibt. 

Die anspruchsberechtigten Rentnergenerationen 
sind derzeit wie folgt:

–	�Generation 1: Pensionierungen ab Januar 2017 
bis und mit 31. Dezember 2021

–	�Generation 2: Pensionierungen ab 2022;  
Jahrgänge 1958 und älter

–	�Generation 3: Pensionierungen ab 2022;  
Jahrgänge 1959 und jünger

Jahr
Bonusrente  

Generation 1
Bonusrente  

Generation 2
Bonusrente 

Generation 3

2017 36  %

2018 0  %

2019 28  %

2020 0  %

2021 36  %

2022 0  % 0  %

2023 5.45  % 10.50  % 15.55  %

2024 27.95  % 34.00  % 40.00  %

2025 18.15 % 24.85 % 31.60 %

1 �Auch zutreffend für Ehegatten- und Lebenspartnerrenten, die durch den Tod  
eines Altersrentners ausgelöst wurden, der Anspruch auf eine Bonusrente hatte.
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Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Prüfung der Jahres- 
rechnung

Die Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG 
hat die Jahresrechnung der Pensionskasse Bühler, 
bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung und An-
hang (inklusive Spartenrechnung), für das am  
31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschäftsjahr 
geprüft.

Nach ihrer Beurteilung entspricht die Jahresrech-
nung für das am 31. Dezember 2025 abgeschlos-
sene Geschäftsjahr dem schweizerischen Gesetz, 
der Stiftungsurkunde und den Reglementen.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen 
und anderen rechtlichen Anforderun-
gen 

Der Stiftungsrat ist für die Erfüllung der gesetzlichen 
Aufgaben und die Umsetzung der statutarischen 
und reglementarischen Bestimmungen zur Organi-
sation, zur Geschäftsführung und zur Vermögens-
anlage verantwortlich. In Übereinstimmung mit  
Art. 52c Abs. 1 BVG und Art. 35 BVV 2 hat die Re-
visionsstelle die vorgeschriebenen Prüfungen vor-
genommen.

Die Revisionsstelle hat geprüft, ob

•	 die Organisation und die Geschäftsführung  
den gesetzlichen und reglementarischen Be-
stimmungen entsprechen und ob eine der 
Grösse und Komplexität angemessene interne 
Kontrolle existiert;

•	 die Vermögensanlage den gesetzlichen und 
reglementarischen Bestimmungen entspricht;

•	 die BVG-Alterskonten den gesetzlichen Vor-
schriften entsprechen;

•	 die Vorkehren zur Sicherstellung der Loyalität in 
der Vermögensverwaltung getroffen wurden 
und die Einhaltung der Loyalitätspflichten so-
wie die Offenlegung der Interessenverbindun-
gen durch das oberste Organ hinreichend kon-
trolliert wird;

•	 die vom Gesetz verlangten Angaben und Mel-
dungen an die Aufsichtsbehörde gemacht wur-
den;

•	 in den offen gelegten Rechtsgeschäften mit  
Nahestehenden die Interessen der Vorsorge
einrichtung gewahrt sind.

Die Revisionsstelle bestätigt, dass die diesbezüglich 
anwendbaren gesetzlichen, statutarischen und 
reglementarischen Vorschriften eingehalten sind.

Die Revisionsstelle hat empfohlen, die Jahresrech-
nung zu genehmigen.

Genehmigung der Jahresrechnung

Der Stiftungsrat hat an seiner Sitzung vom  
5. März 2026 vom Bericht der Revisionsstelle 
Kenntnis genommen und die Jahresrechnung 2025 
genehmigt.

Die komplette Jahresrechnung und der vollständige 
Bericht der Revisionsstelle können auf Anfrage bei 
der Pensionskassen-Verwaltung eingesehen wer-
den.
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Verantwortungsbewusstes Investieren

Die Pensionskasse Bühler setzt sich auf verschie-
denen Ebenen des Anlageprozesses mit dem The-
ma Nachhaltigkeit auseinander. Als Einrichtung der 
2. Säule ist die Pensionskasse Bühler bereits durch 
ihren Vorsorgeauftrag auf Generationengerechtig-
keit ausgerichtet. Es ist die gesetzliche Aufgabe der 
Pensionskasse, die Auszahlung der versprochenen 
Leistungen sicherzustellen und zwischen den An-
sprüchen verschiedener Generationen (Rentenbe-
ziehende und aktive Versicherte) abzuwägen. Ne-
ben der Erfüllung ihres Vorsorgezwecks hat die 
Pensionskasse Bühler gemäss der Verordnung 
über die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und In-
validenvorsorge (BVV 2) eine marktkonforme Rendi-
te anzustreben. Im Rahmen ihrer treuhänderischen 
Sorgfaltspflicht hat sie alle relevanten Anlagechan-
cen und Anlagerisiken in ihren Überlegungen zu be-
rücksichtigen. Dazu gehören unter anderem auch 
ökologische, soziale und Governance-bezogene 
Kriterien (sog. «ESG-Kriterien»). Aus diesem Grund 
beschäftigt sich die Pensionskasse laufend mit dem 
Thema der Nachhaltigkeit ihrer Vermögensanlagen 
und hat dies im Anlagereglement verankert: «Die 
Pensionskasse Bühler ist sich als Investor der ethi-
schen, ökologischen und sozialen Verantwortung 
bewusst und berücksichtigt diese bei ihren Anlage-
entscheiden.»

Im Rahmen der Vermögensbewirtschaftung beste-
hen bei der Pensionskasse Bühler verschiedene 
Nachhaltigkeitsaspekte. Nachfolgende Erläuterun-
gen zeigen die wichtigsten Massnahmen:

Principle for Responsible Investment 

Die mit der Verwaltung des Stiftungsvermögens be-
trauten Institute sind Unterzeichner der von den 
Vereinten Nationen ins Leben gerufenen Initiative 
«Principles for Responsible Investment» (PRI) und 
Mitglieder in über 25 Initiativen und Organisationen 
für die Förderung nachhaltiger Vermögensanlagen.

Ausübung der Aktionärsrechte

Durch die Ausübung der Stimmrechte an den Ge-
neralversammlungen können Aktionäre einen direk-
ten Einfluss auf Umwelt, Gesellschaft und eine gute 
Unternehmensführung nehmen. Die Pensionskasse 
Bühler verfügt über keine direkten Aktienanlagen 
und somit über keine direkten Stimmrechte. Aller-
dings werden die Stimmrechte innerhalb der einge-
setzten Kollektivanlagen, wo möglich und ökono-
misch sinnvoll, über alle Aktien hinweg (Schweiz 
und Ausland) durch die jeweilige Fondsleitung aus-
geübt. Die Prinzipien der Stimmrechtsausübung 
richten sich dabei nach den von der Fondsleitung 
unterstützten Nachhaltigkeitszielen. Des Weiteren 
suchen sowohl die Pensionskasse Bühler (über den 
Ethos Engagement Pool Schweiz und International) 
als auch die beauftragten Anlagemanager im Rah-
men ihrer Engagement-Programme aktiv den Dia-
log mit den Unternehmen und sensibilisieren diese 
für ihre ökologische, soziale und Governance-bezo-
gene Verantwortung. Die Engagement-Strategien 
sind dabei mit den unterstützten Nachhaltigkeitszie-
len der Vermögensverwalter vereinbar. Insgesamt 
werden rund zwei Drittel des Stiftungsvermögens 
für Engagement-Aktivitäten genutzt.

Dialog mit den Unternehmen

Der Stiftungsrat ist überzeugt, dass der Dialog mit 
Unternehmen ein wichtiger Bestandteil einer nach-
haltigen Investitionsstrategie ist. Die Pensionskasse 
Bühler ist seit 2009 aktives Mitglied des Ethos En-
gagement Pools Schweiz (EEPS). Dieser ermöglicht 
es, einen dauerhaften Dialog mit dem Management 
der 150 grössten börsenkotierten Schweizer Unter-
nehmen zu führen. Der EEPS stösst Verbesse-
rungsprozesse in den Bereichen Corporate Gover-
nance sowie Umwelt- und Sozialverantwortung an. 
Im Jahr 2025 waren die Schwerpunktthemen des 
Dialogs wie folgt:
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Klimawandel
•	 Emissionsreduktionsziele, die mit der Beibehal-

tung des Temperaturanstiegs von 1,5°C verein-
bar sind, Transparenz, Risikomanagement

•	 Berücksichtigung des Klimawandels bei Finan-
zierungs- und Versicherungsaktivitäten

•	 Transparenz in Bezug auf Treibhausgasemissi-
onen (THG)

•	 «Say on Climate» bei den grössten Emittenten

Corporate Governance
•	 Zusammensetzung und Arbeitsweise des Ver-

waltungsrats
•	 Nachhaltigkeitsverantwortung
•	 Prüfungsausschussrolle in Bezug auf den  

Klimawandel
•	 Vergütung von Führungsinstanzen
•	 Steuerverantwortung von Unternehmen
•	 Digitale Verantwortung von Unternehmen

Arbeitsbedingungen und Einhaltung der Men-
schenrechte
•	 Transparenz, Verhaltenskodex für Lieferanten, 

Due Diligence
•	 Implementierung des Verhaltenskodexes bei 

den Angestellten
•	 Promotion des WDI-Fragebogens bei Schwei-

zer Unternehmen

Reporting zu Umwelt und Soziales
•	 Anerkannten Standard übernehmen
•	 Bericht prüfen lassen
•	 Ziele für wesentliche Themen festlegen und 

kommunizieren
 
Natur und Biodiversität
•	 Lead Engager für 3 Schweizer Unternehmen 

im Rahmen der kollektiven Engagement- 
Kampagne Nature Action 100 (NA100)

Reaktives Engagement
•	 Engagement bei Kontroversen

Seit 2018 ist die Pensionskasse Bühler auch aktives 
Mitglied des Ethos Engagement Pools International 
(EEPI). Auch der EEPI führt einen Dialog mit börsen-
kotierten Unternehmen im Ausland. Dieser findet 
entweder direkt mit den Unternehmen oder mittels 
Teilnahme an internationalen Investoren-Initiativen 
statt. Im Jahr 2025 waren die Hauptthemen respek-
tive die Auswahl einiger Engagement-Kampagnen 
wie folgt:

Klimawandel
•	 Climate Action 100+
•	 Net Zero Engagement Initiative (NZEI)
•	 Glaubwürdige «Netto Null»-Strategien

Biodiversität
•	 Spring
•	 Abholzung in den Rindfleisch- und Soja-Wert-

schöpfungsketten
•	 Von der Plastikverschmutzung zum Plastik- 

Kreislauf

Menschen- und Arbeitsrechte
•	 Existenzsichernde Löhne «Living wage»
•	 Advance – Investorenkampagne für Menschen-

rechte und soziale Anliegen
•	 Wahrung der Kinderrechte

Corporate Governance
•	 Investor Coalition for Equal Votes
•	 Steuerverantwortung bei US-Unternehmen
•	 Kampagne gegen rein virtuelle Generalver-

sammlungen in Deutschland
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Die Pensionskasse Bühler ist durch ihre Mitglied-
schaft im Ethos Engagement Pool International zu-
dem Teil von Climate Action 100+. Für weiterfüh-
rende Informationen und Resultate verweisen wir 
auf die aktuellen Publikationen von Ethos auf deren 
Website.

Ausschluss von problematisch ein-
gestuften Unternehmen

Die Pensionskasse Bühler investiert nicht in Unter-
nehmen, welche der Schweizer Verein für verant-
wortungsbewusste Kapitalanlagen (SVVK-ASIR) 
auf die Ausschlussliste setzt. Hierbei handelt es 
sich insbesondere um Unternehmen, welche in die 
Entwicklung, Herstellung, Lagerung und/oder den 
Vertrieb von Antipersonenminen, Streumunition 
und/oder Nuklearwaffen involviert sind. Zudem 
können Unternehmen ausgeschlossen werden, bei 
welchen der Dialog zu keinem Ergebnis führte («ver-
haltensbasierte Ausschlüsse»).

Investitionen in Anlagen mit Nachhal-
tigkeits-Label

Zur Verbesserung des Nachhaltigkeitsprofils hat die 
Pensionskasse Bühler entschieden, einen Teil der 
Anleihen-Investitionen in einen Obligationenfonds 
mit ESG-Label zu investieren. Der Fonds verfolgt 
das Ziel, eine möglichst hohe Rendite zu erzielen, 
welche sich an der Entwicklung des Inlandmarktes 
für CHF-Obligationen orientiert und gleichzeitig in 
Emittenten mit besseren Nachhaltigkeitsprofilen zu 
investieren, die auf Basis der proprietären UBS ESG 
Analyse ausgewählt werden.

Auch bei Immobilienanlagen können Nachhaltig-
keitsaspekte im Investitionsprozess berücksichtigt 
werden. Bei den von der Pensionskasse Bühler ge-
haltenen und extern verwalteten Schweizer Immo-
bilienanlagen wurden Nachhaltigkeitskriterien beim 
Bau, Kauf und Verkauf sowie bei Renovationen be-

rücksichtigt. Sämtliche von der Pensionskasse 
Bühler gehaltenen nicht kotierten Immobilienfonds 
– mit Ausnahme der assetimmo Immobilien-Anla-
gestiftung – nehmen am Global Real Estate Sus-
tainability Benchmark (GRESB) teil, um auf jährli-
cher Basis die ESG-Performance gegenüber der 
Vergleichsgruppe des Fonds und dem jeweiligen 
Immobilienmarkt zu messen.

Nachhaltigkeits-Analysen

Um die Nachhaltigkeitseigenschaften des Portfolios 
beurteilen zu können, werden diese periodisch ge-
messen. Nachfolgend werden einige wesentliche 
Kennzahlen in Anlehnung an die vom ASIP im De-
zember 2024 publizierten Empfehlungen zusam-
mengefasst. Die Zahlen beziehen sich auf das Jahr 
2024, für 2025 sind noch keine Auswertungen ver-
fügbar.

•	 Im Bereich der Stimmrechte betrug der Anteil 
der stimmrechtsfähigen Aktien, bei denen im 
Jahr 2024 abgestimmt wurde, rund 86.1%. 
Dabei wurde in 9.0% der Fälle gegen die An-
träge der Verwaltungsräte abgestimmt.  

•	 Rund 84% der Wertschriften (Aktien- und Obli-
gationenanlagen) werden von der UBS und 
rund 16% von Syz verwaltet. Während Syz im 
Jahr 2024 vier Engagement-Fälle durchgeführt 
hat, waren es bei der UBS unternehmensweit 
471.

•	 Da Klimarisiken in der öffentlichen Diskussion 
häufig im Zentrum stehen, werden Klimakenn-
zahlen generell eine besondere Bedeutung bei-
gemessen. Zu den global anerkannten Klima-
kennzahlen für Investoren gehören die CO2-  
Intensität und der CO2-Fussabdruck. Sie zei-
gen die Exposition gegenüber kohlenstoffinten-
siven Unternehmen. Die CO2-Intensität wie 
auch der CO2-Fussabdruck der gesamten von 
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der Pensionskasse Bühler gehaltenen Aktien- 
und Obligationenanlagen (Scope 1 und 2) lag im 
Jahr 2024 im Bereich jener der Benchmark.

Zusammenfassend lässt sich festhalten, dass bei 
der Vermögensbewirtschaftung der Pensionskasse 
Bühler bedeutende Auseinandersetzung mit unter-
schiedlichen Nachhaltigkeitsaspekten stattfindet.

Verhaltenskodex

Aufgrund der treuhänderischen Funktion der Pensi-
onskasse Bühler hat ihr Verhalten hohen ethischen 
Massstäben zu genügen. Als Mitglied des Schwei-
zerischen Pensionskassenverbandes ASIP ist die 
Pensionskasse Bühler beziehungsweise sind ihre 
Organmitglieder, die für die Anlage, Verwaltung und 
Kontrolle des Vorsorgevermögens zuständigen Mit-
arbeitenden sowie die externen Partner der 
ASIP-Charta als verbindlichem Verhaltenskodex un-
terstellt. Der Stiftungsrat hat alle nötigen Mass-
nahmen ergriffen, um die Einhaltung der Bestim-
mungen der ASIP-Charta zu überprüfen.



Patrik  
Affentranger	

Leiter Pensionskassen, 
Kapitalanlagen, Immo- 
bilien, Hypotheken, 
Rechnungswesen

Oliver Schweizer

Stv. Leiter Pensionskas-
sen, Kapitalanlagen, 
Hypotheken, Rech-
nungswesen

Jolanda Schmitz

Administration  
Versicherte

Claudia Sawade

Administration  
Versicherte

Michelle Sawade

Leiterin Versicherten
verwaltung, Beratung  
zu Vorsorge
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Unser Team



Pensionskasse  

Bühler AG Uzwil

CH- 9240 Uzwil 

T +41 71 955 22 23 
info.pensionskasse@buhlergroup.com 
pk- buhler.ch
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