Der Geschaftsbericht 2021 - Strategiearbeiten in schwierigen Zeiten

Liebe Leserin, lieber Leser

Herzlich willkommen zu unserem Geschéftsbericht! Wir freuen uns, dass Sie sich fur die ausfihrliche Onlineausgabe interessieren.

Strategisches Denken und Handeln in einer von kurzfristigen Verdnderungen durchsetzten Krisenzeit verlangt Kraft und Willen. Wie wir das im vergangenen Jahr
gemeistert haben und vor allem welche Entscheide damit verbunden sind, erzahlen wir Ihnen auf den folgenden Seiten.

Wie schon mehrfach angeklndigt, werden ab 2022 die statutarischen Geschafte der Delegiertenversammlung digital behandelt. Mit einem entsprechenden Werkzeug
werden die von den Arbeitgebenden und Arbeitnehmenden bestimmten delegierten Personen ihre Stimme elektronisch abgeben kénnen.

Mit dem Geschéftsbericht legen wir Ihnen, liebe Leserin, lieber Leser, Rechenschaft Uber das Geschéftsjahr 2021 ab. Auf weiteren digitalen Kanalen und drei Roadshows

werden wir Ihnen zusatzliche Informationen zur Verfligung stellen.

Wir wiinschen Ihnen eine interessante Lektire. Bitte beachten Sie, dass mit dem Geschaftsbericht nur konsolidierte Werte fir die gesamte Stiftung publiziert werden.
Detailangaben zu den einzelnen Vorsorgewerken finden sich in separaten Faktenbléttern. Sie werden flr die Vorsorgewerke Service Public, Comunitas, Strategie 30 und
Rentner innerhalb des digitalen Geschaftsberichts unter dem Navigationspunkt «Vorsorgewerke» zur Verfigung gestellt. Arbeitgebervorsorgewerke werden Uber die

jeweiligen Vorsorgekommissionen mit den Detailinformationen individuell versorgt.

lhre Previs Vorsorge
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Kennzahlen

Deckungsgrad, Entwicklung Verwaltungskosten und Rendite

Deckungsgrad Vorsorgewerte 2021 2020 2019 2018 2017
<90.0% 0 0 0 0 0

90.0% - 94.9% 0 0 0 0 0

95.0% - 100.0% 0 1 1 8 1

>100.0% 17 16 15 5 1"

Entwicklung Verwaltungskosten | 2021 2020 2019 2018 2017
Performance

Verwaltungskosten pro Destinatar in CHF (Aktive und Rentner) 235 235 232 238 250
Gesamtrendite 7.21% 4.11% 9.72% -3.01% 8.32%

Die Gesamtrendite entspricht dem konsolidierten Ergebnis aller Anlagestrategien (Gesamtvermogen). Ab dem Jahr 2017 entspricht sie zudem der konsolidierten
Gesamtrendite der ehemaligen Previs und der ehemaligen Comunitas.

2021 2020
Bilanzsumme 6'695'668'809 6'120'571'485
Vermoégensanlagen 6'610'517'106 6'054'831'940
2021 2020
Verwaltungskosten 10'051'454 9'766'356
Verwaltungskosten pro aktiven Versicherten 304 304
Verwaltungskosten pro Destinatar (Aktive und Rentner) 235 235
2021 2020
Rendite Strategie 15 n.a. n.a.
Rendite Strategie 30 7.23% 4.06%
Rendite Strategie 40 8.54% 5.24%
Rendite Strategie Rentner 4.56% 3.63%
2021 2020
Vermogensverwaltungskosten in % des Gesamtanlagevermogens 0.43% 0.41%
2021 2020
Anzahl Vorsorgewerke 17 17
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Anzahl Arbeitgeber 1'253 1'260
Anzahl Versicherte 33'070 32'158
Anzahl Rentner 9'745 9'314
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Bilanz

Aktiven

Flissige Mittel und Geldmarktanlagen
Vermégensanlagen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Forderungen Vorsorge

Verschiedene Forderungen
Vermodgensanlagen

Aktive Rechnungsabgrenzung
Aktiven aus Versicherungsvertragen

AKTIVEN

Passiven

Freizugigkeitsleistungen und Renten

Allgemeine Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung
Arbeitgeberbeitragsreserven

Vorsorgekapital aktive Versicherte
Vorsorgekapital Rentner

Technische Ruckstellungen

Vorsorgekapitalien und technische Rickstellung
Wertschwankungsreserven 01.01.

Bildung (+) / Aufldsung (-) Wertschwankungsreserven
Wertschwankungsreserven von Vorsorgewerke
Freie Mittel 01.01.

Bildung (+) / Aufldsung (-) Freie Mittel

Freie Mittel

Unterdeckung 01.01.

Bildung (-) / Auflésung (+) Unterdeckung
Unterdeckung von Vorsorgewerke
Stiftungskapital

PASSIVEN
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2021
CHF
73204244
6'610'517'106
42'601
881'550
6901770
279443
6'691'826715
914’568
2927527
6'695'668'809
124'847'076
2'550254
127397330
1135741
11'869'628

3'425211'514

2'466'482'822

59720975

5951415311

314'074'411

283183643

597258055

1'537'939

5'053'804

6591744

-4'234'508

4'234'508

1000

6695668309

41'531'609

6'054'831'940

84'048

2'429'950

8'978'462

277'245

6'108'133'254

577'401

11'860'830

6'120'571'485

2021
CHF

101'383'055

2'357'593

103'740'648

951'824

9'817'802

3'217'390'465

2'403'137'196

74'154'708

5'694'682'369

187'597'763

126'476'648

314'074'411

1'537'939

1'537'939

-2'999'022

-1'235'486

-4'234'508

1'000

6'120'571'485

2020
CHF

2020
CHF



Betriebsrechnung

Beitrage Arbeitnehmer

Beitrdge Arbeitgeber

Entnahme aus Arbeitgeberbeitragsreserven

Ordentliche und ibrige Beitrage und Einlagen
Einmaleinlagen und Einkaufssummen

Einlagen in die Arbeitgeberbeitragsreserven (bestehende Anschlisse)
Zuschusse aus Sicherheitsfonds

Beitréage von Dritten

Freizlgigkeitseinlagen

Einlagen bei Ubernahme / Ubertritt von Versichertenbestanden
Einzahlung WEF-Vorbezuge / Scheidung

Eintrittsleistungen

Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen

Renten

Hinterlassenenrenten

Invalidenrenten

Kapitalleistungen bei Pensionierung

Kapitalleistungen bei Tod und Invaliditat

Reglementarische Leistungen

Freizlgigkeitsleistungen bei Austritt

Vorbezige WEF / Scheidung

Leistungen bei Austritt / Ubertritt von Versichertenbestanden
Austrittsleistungen

Abfluss fiar Leistungen und Vorbeziige

Auflésung (+) / Bildung (-) Vorsorgekapital Aktive

Auflésung (+) / Bildung (-) Vorsorgekapital Rentner

Auflésung (+) / Bildung (-) Technische Ruckstellungen
Auflosung / Bildung Vorsorgekapital, technische Riickstellungen
Auflésung (+)/ Bildung (-) Beitragsreserven

Auflosung / Bildung freie Mittel und Arbeitgeberbeitragsreserven
Aufwand (-) / Ertrag (+) aus Teilliquidation

Verzinsung des Sparkapitals Aktive

Verzinsung des Sparkapitals Invalidenrentner
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2021
CHF

114'680'407

149'642'806

-1'500'624

262'832'590

24'998'130

3'650'685

2'491'789

31"140'004

315'843'432

120'951128

15'582'845

452377404

746350598

-145'892'306

-16349157

-11'631°279

-83'857'653

-12'572'078

-270°'302'473

-276'506'097

-10'483'889

-60'850'039

-347'840°025

-618'142'497

-113157260

-61'911°042

14'433733

-160'634'569

-2'003761

-2'003761

-3361°013

-68'434'583

-1°417'422

2020
CHF

111'205'471

144'433'026

-1'175'629

254'462'868

22'486'983

3'153'447

2'475'841

28'116'272

245'043'684

140'698'028

14'678'590

400'420'303

682'999'442

-139'595'096

-15'765'253

-11'546'381

-64'190'372

-14'972'208

-246'069'310

-243'435'472

-8'999'097

-54'292'982

-306'727'551

-552'796'861

-95'821'602

-124'363'990

49'542'630

-170'642'961

-1'799'392

15'585

-45'898'208

-1'034'907



Verzinsung Sparkapital
Kompensationsmassnahme

Ertrag aus Versicherungsleistungen
Uberschussanteile aus Versicherungen
Risikopramie (PKRUck)

Kostenpramie (PKRUck)

Beitrage an Sicherheitsfonds

Versicherungsaufwand

Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil

Gewinne aus Vermogensanlagen
Verluste aus Vermogensanlagen
Zinsaufwand auf FZL, WEF, Scheidung
Zinsen Arbeitgeberbeitragsreserven
Verwaltungskosten Vermogensanlagen
Netto-Ergebnis aus Vermogensanlagen
Ertrag aus erbrachten Dienstleistungen
Sonstiger Ertrag

Sonstiger Aufwand

Allgemeine Verwaltung

Marketing und Werbung

Makler- und Brokertétigkeiten

Revisionsstelle und Experte flr berufliche Vorsorge

Aufsichtsbehdrden

Verwaltungsaufwand

Ertrags- (+) / Aufwandiberschuss (-) vor Bildung/Auflosung der Wertschwankungsreserven/Unterdeckung
Aufldsung Wertschwankungsreserve der Vorsorgewerke
Bildung Wertschwankungsreserve der Vorsorgewerke

Bildung (-) / Auflosung (+) Wertschwankungsreserven

Bildung Unterdeckung

Auflésung Unterdeckung

Bildung (+) / Auflésung (-) Unterdeckung
Bildung Freie Mittel

Aufldsung Freie Mittel

Bildung (-) / Auflosung (+) Freie Mittel

Seite 6 von 58

2021
CHF

-69'852°005

-26'704'954

18'917°500

-5222°473

-17779110

-1'964'192

-1'480'730

-21224°032

-141'877'207

500'074'827

-31'252'646

-710173

-48'065

-28'511'916

439552'021

4'850'908

4'850'308

-2313

-6'491°460Q

-1"165'061

-2'254'307

-105'313

-35'313

-10'051'454

292'471°956

-283'183'643

-283183'643

-4'234'508

-4'234'508

-5'053'804

-5'053'804

2020
CHF

-46'933'116

0

13'647'700

-2'989'570

-21'652'310

-2'051'463

-1'425'567

-25'129'340

-103'628'513

275'891'248

-14'999'591

-394'810

-38'124

-24'973'474

235'485'248

4'690'160

4'690'160

-1'437

-6'408'700

-1'128'219

-2'084'532

-112'380

-32'525

-9'766'356

126'779'101

2'858'816

-129'335'464

-126'476'648

1'235'486

1'235'486

-1'537'939

-1'537'939
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Stiftungsrat

Strategisch denken, proaktiv handeln

Die Pandemie lehrt uns Verschiedenes, liebe Leserinnen und Leser. Wie verletzlich die Gesellschaft auf langere ausserordentliche Situationen reagiert, wie viele
«Expertinnen» und «Experten» neben den wirklichen Fachleuten immer alles besser wissen, wie schnell sich vermeintlich sicher scheinende Szenarien in Luft auflésen
oder von einer tatsachlich vollig anderen Entwicklung Gberholt werden und und und. Die Unplanbarkeit der jeweils vor uns liegenden Wochen und Monate verlangt uns
allenimmer neue, schnelle Entscheidungen ab, Flexibilitat ist gefragt. Haben Sie sich auch schon die Frage gestellt: «Soll ich Gberhaupt noch planen, es kommt ja eh
anders?» oder «Wenn es immer alle besser wissen, soll ich mich da Giberhaupt noch exponieren?» - «Jal», lautet die Antwort des Stiftungsrats. Ja, Planen Gber die richtigen
Zeitraume ist gerade im Bereich der beruflichen Vorsorge zentral. Denn dieses schwerfallige Schiff ldsst sich nur mit grosser Voraussicht steuern. Und ja, exponieren wir
uns und sagen unsere Meinung und vertreten unsere Ansichten, aber immer fair und respektvoll.

Der Stiftungsrat hat fur die kommenden Jahre bis 2026, in einzelnen Fallen sogar bis 2029, strategische Entscheide gefallt, die es in der Folge umzusetzen gilt. Es sind
Vorgaben in den Bereichen Leistungen und Finanzierung der Previs, u.a. mit der weiteren Senkung des Umwandlungssatzes ab 2025 und einem neuen Modell fur die
Beteiligung der Versicherten und der Rentner an den Anlageerfolgen.

Strategie 2022-2026 - vorausdenken

Vorgaben im Bereich der Nachhaltigkeit mit der schrittweisen Ausrichtung auf die Klimaziele des Bundes. Vorgaben fir die konsequente Weiterfihrung der
Digitalisierung mit dem Fokus auf die Kundenbeziehung. Lesen Sie in den einzelnen Teilen unseres Geschéftsberichts detailliertere Informationen zur Strategie 2022~
2026 und besuchen Sie die entsprechende Website www.previs.ch/strategie.

Im Fokus Ihres Interesses, sehr geehrte Versicherte, wird auch die Verzinsung der Altersguthaben im abgelaufenen Jahr gewesen sein. Aufgrund der unterschiedlichen
Strukturen unserer einzelnen Vorsorgewerke fiel die Verzinsung 2021 sehr unterschiedlich aus. Im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben wurden Zinsen zwischen 2 und 5
Prozent gutgeschrieben. Wir sind uns bewusst, dass im Markt teilweise noch hthere Ausschittungen gewahrt wurden. Hier sind wir in einzelnen Vorsorgewerken an die
Grenzen der Regulatorik gestossen, die uns wegen der zum Teil noch nicht genligend aufgebauten Reserven einschrankt.

Apropos Regulatorik: Diese greift immer weiter in die Abldufe und Organisationen der Pensionskassen ein. Auf der einen Seite nachvollziehbar, wenn wir die Geschichte
einzelner schwarzer Schafe in der BVG-Welt betrachten. Es ist aber, wie es immer ist: Wegen Einzelner wird die grosse Mehrheit quasi in Sippenhaft genommen. Und
regulatorische Auswiichse sind nicht selten, bis hin zum Beispiel der Radio- und TV-GebUhr. Was diese Gebihr mit dem BVG zu tun hat, lesen Sie im weiteren Verlauf des
Geschaéftsberichts.

Tief getroffen hat uns der allzu frihe Hinschied unseres langjéhrigen und geschétzten Stiftungsratsmitglieds Stephan Spycher aus Vinelz. Ein Unfall hat ihn mitten aus
dem Leben gerissen. Seinen Angehdrigen sprechen wir auch an dieser Stelle nochmals unsere herzliche Anteilnahme aus. Wir werden Stephan ein ehrendes Andenken
bewahren.

Dieser Einschnitt und andere sich abzeichnende Veranderungen in den beruflichen Situationen der einzelnen Stiftungsratinnen und -rate haben uns veranlasst, die
personelle Planung soweit moglich auf einen langeren Horizont auszurichten. Dabei ist es dem Stiftungsrat vor allem wichtig, die Kontinuitat sicherzustellen und die
Arbeit des Gremiums effizient zu gestalten. Neben der Anpassung der Sitzungsablaufe steht auch eine sukzessive Verkleinerung des Stiftungsrats auf acht bis zehn statt
zwolf Mitglieder zur Diskussion. Die beruflichen Verdnderungen bei den Mitgliedern des Stiftungsrats in Verbindung mit der angestrebten Kontinuitatin diesem
verantwortungsvollen und herausfordernden Amt liessen den Stiftungsrat Gber die Rollen der Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretungen nachdenken. Im Rahmen der
Delegiertenversammlung - 2022 erstmals rein digital durchgefihrt - wird der Stiftungsrat einen Vorschlag fiir einen Rollentausch innerhalb des Gremiums zur
Abstimmung bringen.

Stiftungsrat - Kontinuitat in herausfordernden Zeiten sichern

Es bleibt mir zu danken. Der erste Dank geht an Sie, liebe Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber, liebe Versicherte, Rentnerinnen und Rentner. Sie haben uns ein weiteres
Jahr die Treue gehalten oder sind neu in unsere Vorsorgeeinrichtung eingetreten. Fur dieses Vertrauen danken wir herzlich. Ein weiterer Dank geht an unsere Partner, die
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uns in der Geschaftstatigkeit stets unterstiitzen und uns weiterbringen. Und zum Schluss geht ein grosses Dankeschén an die Kolleginnen und Kollegen im Stiftungsrat,
an die Mitglieder der Geschéftsleitung und alle Mitarbeitenden der Previs.

Peter Fllck
Prasident des Stiftungsrates
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Zusammensetzung und Funktionen des Stiftungsrates im Jahr 2021

Seite 10 von 58

Prasident
Vorsitz Complianceausschuss

Vizeprasident
Mitglied Complianceausschuss

Vorsitz Anlageausschuss

Mitglied Anlageausschuss

Mitglied Anlageausschuss

Mitglied Anlageausschuss

Mitglied Complianceausschuss

Mitglied Complianceausschuss

Mitglied Anlageausschuss

Mitglied Anlageausschuss

Arbeitgeber

Arbeitgeber

Arbeitgeber

Arbeitnehmer

Arbeitgeber

Arbeitgeber

Arbeitnehmer

Arbeitgeber

Arbeitnehmer

Arbeitnehmer

Arbeitnehmer

Arbeitnehmer

Brienz Rothorn Bahn

Schweizerischer Gemeindeverband

Atupri Gesundheitsversicherung

Gemeinde Spiez

SZB Schweizerischer

Zentralverein fUr das Blindenwesen

Siloah AG

Gemeinde Matzingen
bis Ende Oktober 2021

Seniorenzentrum Oberburg

Heime dahlia

Stiftung Wohnen im Alter

Gemeinde Vinelz

Spital STS AG

2004/2021

2016/2021

201272021

202072021

2014/2021

2016/2021

202072021

2020/2021

201372021

2020/2021

2009/2021

201272021



Geschaftsstelle

Ein erfolgreiches Jahr - trotz Pandemie

Deckungsgrade, Reserven und der technische Zins

Vor Jahresfrist schrieben wir an dieser Stelle, dass «der Jahresabschluss einer Pensionskasse unter anderem abhangig ist von der strukturellen Zusammensetzung der
Verpflichtungen fiir die Versicherten und Rentenbeziehenden. In aller Deutlichkeit aber vor allem von der Entwicklung des dritten Beitragszahlers, der Vermodgensanlagen.»
Wer hatte gedacht, dass nach dem anlagemassig erfolgreichen 2020 bei den dusteren Aussichten in der Pandemiebekdampfung nochmals ein solch gutes Ausnahmejahr
folgt? Oder doch keine Ausnahme? Neue Normalitat? Wohl kaum.

Trotzdem nehmen wir bei aller vorsichtigen Zukunftsbetrachtung das Jahresergebnis gerne entgegen und verwenden es fur die Besserstellung der Versicherten mit einer
erhéhten Verzinsung und zur weiteren Starkung der Reserven und damit der Deckungsgrade unserer Vorsorgewerke. Diese bewegen sich nun zwischen 109% und 129%.
Die unterschiedliche Entwicklung ist neben der Ausgangslage auch der Struktur und der Grésse der einzelnen Vorsorgewerke geschuldet.

Geschaftsabschluss heisst auch in die Zukunft blicken

Im Rahmen der Entscheide rund um den Geschaftsabschluss 2021 haben wir zudem die Zukunft des technischen Zinssatzes besprochen. Derzeit ist die weitere
Entwicklung der Zinssituation an den Anlagemarkten unklar. Dementsprechend auch die Auswirkungen auf die Berechnungsgrundlagen zur Obergrenze des technischen
Zinses. In Ubereinstimmung mit den strategischen Entscheiden zum Umwandlungssatz hat der Stiftungsrat daher entschieden, mit dem Abschluss 2021 mit der Bildung
einer jahrlichen Rickstellung zu beginnen, damit - falls nétig - spatestens per Ende 2028 der technische Zinssatz von 1.75% auf 1.5% gesenkt werden kdnnte.

Strategische Justierungen in Betrieb und Organisation

Die vorausschauende Planung betrifft nicht nur die Kerngebiete der beruflichen Vorsorge mit Umwandlungssatz, Verzinsung, technischem Zins und Vermégensanlagen,
sondern auch den Betrieb und die Organisation der Stiftung.

Tagesgeschdft einer Pensionskasse: nicht nur Vorsorge

Im Rahmen seiner Strategieentscheide hat der Stiftungsrat denn auch leichte Anpassungen in der Organisation der Vorsorgewerke vorgenommen. So wird beim
Vorsorgewerk Rentner in Zukunft eine Anlagestrategie mit leicht héherem Aktienrisiko zum Tragen kommen (20% statt 12%). Verbunden damit ist auch eine Anpassung
des sogenannten Nachfinanzierungsmechanismus firr dieses Vorsorgewerk. Die Bandbreiten wurden erweitert, sodass in Zukunft weniger schnell nachfinanziert werden
muss und mehr Reserven gebildet werden kénnen.

Das gesamte Organisationsreglement wurde fundiert Uberarbeitet und an die Anforderungen der strategischen Ausrichtung angepasst.

Die Digitalisierungsstrategie wurde bisher sehr konsequent umgesetzt und durch den Stiftungsrat auch fir die Zukunft bestatigt. Dabei wird der Fokus noch vermehrt auf
die Kundenzentrierung gelegt. Was wir immer schon im Blickfeld hatten, namlich die persénliche Beratung der Kunden durch die Digitalisierung nicht zu schmalern, wird
weiter gefestigt. Dabei wollen wir uns darauf ausrichten, die Kunden in den von ihnen bevorzugten Kommunikationskanélen zu erreichen. Dazu braucht es aber
unsererseits noch einige Anstrengungen, damit unsere technischen Werkzeuge diesem Anspruch auch im Tagesgeschéaft gerecht werden. Unter anderem missen wir die
Software der Vorsorgeverwaltung anpassen oder ersetzen. Das braucht seine Zeit und durfte friihestens auf das Jahr 2024 hin Realitat werden.
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Die Verwaltungskosten im Griff haben

Ein Dauerthema sind die Verwaltungskosten. Wie in jeder Firma oder Institution sind auch wir gehalten, moglichst kostenguinstig zu arbeiten. Gerade in
Vorsorgeeinrichtungen, wo jeder Franken Verwaltungsaufwand grundsatzlich zulasten des Vermdogens der Versicherten und Rentner geht, eine zwingende Vorgabe. Mit
entsprechenden Effizienzsteigerungen unter Einbezug einer konsequenten Digitalisierungsstrategie konnten unsere im Vergleich zur Konkurrenz bereits sehr moderaten
Kosten in den letzten beiden Jahren weiter optimiert werden. Allerdings hat hier auch die Pandemie das lhre dazu beigetragen, da recht viele geplante Massnahmen -
gerade in der Kundenbetreuung - nicht oder nur reduziert umgesetzt werden konnten. In unseren Bemuhungen, die Kosten im Interesse unserer Kunden im Griff zu
behalten, werden uns von anderer Seite aber auch immer wieder Knebel zwischen die Beine geworfen, wie nachfolgendes Beispiel zeigen soll.

Umsetzung Bundesgesetz iiber Radio und Fernsehen: eine Geschichte aus Absurdistan

Was hat nun das sogenannte RTVG mit einer Pensionskasse zu tun? Eigentlich nichts, ausser dass auch eine Stiftung wie die Previs eine Abgabe zur Finanzierung der
Erfullung des verfassungsrechtlichen Leistungsauftrags von Radio und Fernsehen zu leisten hat (Art. 68 RTVG). Wir erinnern uns, das waren mal rund 365 Franken im Jahr
in der «guten alten Billag-Zeit». Neu werden Unternehmen aber nach ihrem Mehrwertsteuerumsatz in Tarifgruppen eingeteilt. Weil die Previs im Immobilienbereich einen
kleinen solchen Umsatz erzielt, gerét auch sie in die Mihlen der bundesrechtlichen Gebuhreneintreiber. So weit, so gut, dieser kleine Umsatz von rund 1 Million Franken
kann ja nicht weltbewegende Geblhren auslésen. Weit gefehlt. Anldsslich einer Mehrwertsteuer-Revision 2021 befand die Eidgendssische Steuerverwaltung, dass zum
massgebenden Umsatz auch die sogenannten Risikopramien und Verwaltungskosten gehdren, die die Previs ihren Versicherten belastet. Auch die Umsatze im Geld- und
Kapitalverkehr sind als MWST-Umsatz zu deklarieren. Mit diesen zusatzlichen «Umsatzen» erreichen wir einen massgebenden Umsatz von Uber 500 Millionen Franken.
Das Ergebnis: Als sogenannt steuerbefreite Stiftung bezahlten wir 2021 rund 27°000 Franken Radio- und TV-Gebuhren! So viel zu unseren Bemuhungen, die Kosten zu
reduzieren.

Datensicherheit heisst auch Datenschutz

Wir haben uns wahrend rund zwei Jahren intensiv mit den Anforderungen des kinftigen neuen Datenschutzgesetzes auseinandergesetzt. Unsere Massnahmen zur
Sicherung des Datenschutzes haben wir an dieser Stelle im letzten Geschaftsbericht bereits erldutert. Der Datenschutz ist eine wichtige Daueraufgabe und hat den
entsprechenden hohen Stellenwert in unserer Organisation.

Die Zunahme der Cyberkriminalitat ist eine ernsthafte Bedrohung unserer digitalisierten Welt. Weil wir als Vorsorgeeinrichtung gewollt immer digitaler unterwegs sind,
nimmt auch fir uns das Risiko eines Cyberangriffs zu. Angriffe auf die Daten sind immer auch Angriffe auf den Datenschutz. Datensicherheit und Datenschutz sind daher
eng miteinander verbunden. Wir haben 2021 unsere Situation analysiert und entsprechende Massnahmen umgesetzt. Dazu gehort unter anderem die Sensibilisierung der
Mitarbeitenden, die mit regelmdssigen Trainings so geschult werden, dass sie den erhéhten Anforderungen beim Umgang mit sensiblen Daten stets gewachsen sind.

Stefan Muri
Geschaftsfihrer

Pierre-Alain Cosendai
Leiter Finanzen und Controlling
Mitglied der Geschaftsleitung
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Zusammensetzung der Geschéftsleitung im Jahr 2021

Geschaftsflhrer

Stv. Geschaftsfihrer / Leiter Kunden & Kommunikation
Mitglied der Geschaftsleitung / Leiter Finanzen & Controlling
Mitglied der Geschaftsleitung / Leiterin Vorsorge

Mitglied der Geschaftsleitung / Leiter Vermdgensanlagen

Aktive Versicherte und Rentner

Aktive Versicherte: Frauen und Manner

2021

Anzahl % Anzahl
Frauen 23311 70.5 22'714
Manner 9'759 295 9'444
Total aktive Versicherte 33'070 100.00 32'158

Rentnerinnen und Rentner nach Rentenarten
2021
Anzahl % Anzahl

Altersrenten 7'844 80.5 7'432
Invalidenrenten 619 6.4 633
Ehegattenrenten 1'014 104 1'002
Waisen-/Kinderrenten 254 26 237
Ubrige Renten 14 0.1 10
Total Rentenbeziiger 9'745 100.0 9'314
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Vorsorge

Die Strategie 2022-2026 definiert die kinftigen Leistungen und die Beitrage

Der Stiftungsrat ist sich seiner Verantwortung gegentber den Uber 9’700 Rentnern der Previs ebenso bewusst, wie er seine Verantwortung gegenuber den 33’000 aktiven
Versicherten wahrnimmt. Er muss stets die Interessen beider Anspruchsgruppen im Fokus behalten und im Gesamten die Stabilitdt der Vorsorgewerke gewahrleisten
kénnen, dies in Anbetracht der schwer abzuschatzenden Bewegungen auf der Vermogensseite.

Der Stiftungsrat hat in Wahrnehmung seiner Verantwortung den Umwandlungssatz in den letzten Jahren kontinuierlich gesenkt, dies auf Basis der statistischen
Grundlagen, d.h., die neue, héhere Lebenserwartung wurde im Umwandlungssatz abgebildet - die durchschnittlich erwartete Rentenbezugsdauer war héher, was zur Folge
hatte, dass das individuell vorhandene Altersguthaben bei der Pensionierung in tiefere «Raten» aufzuteilen war. Die Vorsorgewerke blieben stabil, die Umverteilung von
Aktiven zu Rentnern wurde minimiert und - auch dank der aktuell guten Vermoégensentwicklung - es erhdhten sich die Deckungsgrade.

Zurzeit liegt der Umwandlungssatz im Alter 65 bei 5.5%.

Im Jahr der Strategieplanung fir 2022-2026 wurden dem Stiftungsrat Analysen Uber die Versichertenstruktur (kiinftige Pensionierungen) und die Auswirkungen der
Rentenbezugsdauer aufgezeigt. Die statistischen Grundlagen weisen weiterhin eine Zunahme der Lebenserwartung aus. Dies ist - neben der Vermdgensseite - einer der
wichtigsten Faktoren, den es in der Pensionskasse zu beobachten gilt. Es wurden Szenarien mit den bisherigen Umwandlungssatzen und den dafir zu bildenden
Ruckstellungen prasentiert. Daraus ersichtlich waren die kiinftigen Aufwendungen bzw. die Belastungen der Deckungsgrade. Und was geschieht, wenn die
Umwandlungsséatze den «prognostizierten» Lebenserwartungen angepasst werden?

Die kunftigen individuellen Altersrenten fallen tiefer aus, als bisher auf den Versicherungsausweisen aufgefihrt. Dies kann bei jungen Versicherten und der noch
bevorstehenden Erwerbszeit aufgefangen werden, hingegen fallt bei dlteren Versicherten eine Reduktion des kinftigen Anspruches ins Gewicht.

Die Reduktion des Umwandlungssatzes entlastet die Ruckstellungen und vermindert den Druck auf die zu erwirtschaftenden Ertrage. Mit anderen Worten: In
ertragsreichen Jahren steht mehr Geld flr eine hohere Verzinsung der Altersguthaben zur Verfigung.

Leistungen stabilisieren

Nach Abwdgen der unterschiedlichen Auswirkungen kam der Stiftungsrat zum Schluss, dass die Rentenbezugsdauer an die aktualisierten Grundlagen zur
Lebenserwartung angepasst werden muss. Er beschloss daher eine Umwandlungssatzsenkung ab 1.1.2025 um jahrlich 0.1%, um den Zielwert im Alter 65 von 5.0% am
1.1.2029 zu erreichen. Die Ubergangsregelungen sowie die giltigen Umwandlungssétze ab 1.1.2029 kénnen auf unserer Website www.previs.ch entnommen werden.

Gleichzeitig verabschiedete der Stiftungsrat ein neues Modell, nach dem die aktiven Versicherten und die Rentner starker am Erfolg der Pensionskasse partizipieren sollen.
Dieses Beteiligungsmodell bericksichtigt den Deckungsgrad (= Verfugbarkeit der Reserven) sowie die Entwicklung der Anlagemaérkte und resultiert in einer moglichen
Zusatzverzinsung, bei genligender Reserve auch zu einer einmaligen Zusatzrente. Wie bisher werden die Antrdge durch die Vorsorgekommissionen der einzelnen
Vorsorgewerke dem Stiftungsrat zur Genehmigung vorgelegt.

Der Stiftungsrat genehmigt jahrlich die ihm durch die Vorsorgekommissionen vorgelegten Verzinsungsantrage fir die Altersguthaben und diskutiert die Anpassungen bei
den Renten. Dabei ist er nicht frei in seinen Entscheiden. Die Vorgaben der Aufsicht halten fest, dass sogenannte Leistungsverbesserungen erst erfolgen dirfen, wenn
mindestens drei Viertel der Wertschwankungsreserven vorhanden sind. Die genannten Reserven dienen dazu, Schwankungen an den Kapitalmarkten aufzufangen.

So sind beim Entscheid der Verzinsung neben Stabilitat (Kennzahlen wie Wertschwankungsreserve, Versichertenstruktur, Rickstellungen fir Pensionierungsverluste,
technischer Zinssatz), Leistungshéhe und somit Attraktivitdt einer Pensionskasse auch die Weisungen der Aufsichtsbehdrde miteinzubeziehen. Diese unterschiedlichen
Ausgangslagen fihren dazu, dass Pensionskassen in der Schweiz unterschiedliche Verzinsungen vornehmen und publizieren kénnen.

Zufrieden mit der Previs

Eine durchdachte Strategie beinhaltet eine interne und eine externe Sicht auf die Dinge. Und weil die Kunden seit jeher im Zentrum unserer Aktivitdten stehen, wurde den
Versicherten und den angeschlossenen Arbeitgebern im Vorfeld der Strategieerarbeitung mit einer Umfrage der Puls geflhlt. Nachfolgend einige Ergebnisse: Die
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Arbeitgeber schatzen die Flexibilitdt bei der Wahl der Vorsorgeldsung. Beim Umwandlungssatz jedoch, welcher im Jahr 2022 bei 5.5% liegt, gehen die Meinungen
auseinander. Ein dhnliches Bild zeigt sich bekanntlich auch bei der Bevélkerung und in der Politik, wenn es um die anstehende Reform der beruflichen Vorsorge geht, mit
welcher der Umwandlungssatz auf dem obligatorischen Teil von 6.8% auf 6.0% gesenkt werden soll.

Kundensicht in Strategie 2022-2226 eingeflossen

Positiv bewerten die Arbeitgeber Zusammensetzung und Performances der Vermodgensanlagen, und einen hohen Stellenwert haben nachhaltige Anlagen. Die schrittweise
Erhéhung der Nachhaltigkeit in unserem Anlageportfolio wird daher beflrwortet. Gute Noten erhélt die Previs, wenn es um Servicethemen wie Erreichbarkeit,
Freundlichkeit oder Umgang mit Kundenanliegen geht. Die Umfrageergebnisse zeigen auch, dass es flr Versicherte schwierig ist, Uberhaupt eine Beurteilung abgeben zu
kénnen. Einerseits fehlt oftmals der Kontakt zur Pensionskasse, andererseits wirft die komplexe Materie der beruflichen Vorsorge fir die Versicherten Fragen auf. Hier will
die Previs ansetzen und versuchen, das Interesse fir die 2. Saule - insbesondere auch bei den jlingeren Generationen - mit gezielter Kommunikation zu férdern. Weitere
Informationen zur Kundenumfrage finden Sie unter www.previs.ch/zufriedenheit

Risikobeitrage und Verwaltungskosten sinken per 1.1.2023

Mit der Strategie hat der Stiftungsrat die Preispolitik fur die Risikobeitrdge und die Verwaltungskosten fir die kommenden Jahre festgelegt. Tiefere Pramien fur unsere
Rickversicherung fur die Risiken Tod und Invaliditat fihren dazu, dass insbesondere in den Vorsorgewerken Comunitas, Service Public und Strategie 30 die Risikobeitrage
flr gewisse Vorsorgepldne gesenkt werden kénnen. Zurlckzufuhren ist dies u.a. auf die Zusammenfihrung der beiden Rickversicherungsvertrége, welche aus der Zeit vor
der Fusion der Previs und der Vorsorgestiftung Comunitas stammten. Die Einsparung aus der Absenkung der Risikobeitrage kann durch den Anschluss beispielsweise in
Form eines zuséatzlichen Sparbeitrags auf den bestehenden Sparplan Ubertragen werden. Damit bleiben die Gesamtkosten fur die berufliche Vorsorge neutral und die
Versicherten profitieren von einem héheren Altersguthaben. Vor dem Hintergrund der Umwandlungssatzsenkung von 5.4% im Jahr 2025 auf 5.0% im Jahr 2029 empfehlen
wir den angeschlossenen Arbeitgebern, von dieser Méglichkeit zu profitieren.

Einsparungen kénnen auf den Sparplan tbertragen werden

Die verrechneten Verwaltungskosten sind mit CHF 240 pro versicherte Person und Jahr seit vielen Jahren stabil und im Marktvergleich attraktiv. Trotz Kostendruck, u.a.
zurlickzufUhren auf getatigte Investitionen in die Digitalisierung, senkt die Previs die Verwaltungskosten per 1.1.2023. Mit der Einfihrung des Firmenportals konnte die
Effizienz in der Vorsorgeverwaltung in den letzten Jahren gesteigert werden, und vor allem bei grosseren Arbeitgebern mit vielen Mutationen fiihrt dies zur gewollten
Entlastung in der Verwaltung. Ab 1.1.2023 wird ein dreistufiges Kostenmodell (CHF 180-228) eingefihrt, abhdngig von der Grosse der Arbeitgeber. Die Previs verfolgt
weiterhin das Ziel, die anfallenden Kosten in der Verwaltung zu senken, um zu vermeiden, dass allfallige nicht gedeckte Kosten der Betriebsrechnung den Vorsorgewerken
belastet werden missen. Im Vorsorgewerk Comunitas werden auch weiterhin keine Verwaltungskosten in Rechnung gestellt. Unsere Kunden wurden im Marz dieses Jahres
Uber die Preissenkungen informiert.

Nathalie Sesiani
Leiterin Vorsorge
Mitglied der Geschaftsleitung

Stefan Ernst

Leiter Kunden & Kommunikation
Stv. Geschéftsfihrer

Mitglied der Geschaftsleitung

Angeschlossene Arbeitgeber

2021 2020
Segment Service Public 1'205 1216
Segment Branchenoffen 48 44
Total Arbeitgeber 1'253 1'260
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Finanz- und Immobilienanlagen

Starkes Aktienjahr mit einem turbulenten Finale

Das Anlagejahr 2021 war gepragt von steigenden Aktienmarkten, leicht steigenden Zinsen, einer deutlich hoheren Inflation und der langsamen Abkehr der
wichtigsten Notenbanken von der ultraexpansiven Geldpolitik.

Die globale Konjunktur hat sich 2021 positiv entwickelt. Anfang zweite Jahreshélfte haben die Vorlaufindikatoren und die Zinskurve in den USA begonnen, auf eine allmahliche
Abschwéchung der Konjunkturdynamik hinzudeuten. In Europa hatte die Konjunktur etwas spater Fahrt aufgenommen. Insbesondere im dritten und vierten Quartal zeigten
die Indikatoren immer noch ein robustes Bild. Im Verlaufe des Jahres wurde die Inflation deutlich spiirbar. Lange wurde sie als «vorlibergehendes Phdnomen» bezeichnet. Im
Juni war es die US-Notenbank Fed, welche in ihrem Ausblick die Markte auf mogliche Zinsanstiege sensibilisierte. Im September hat dann die Fed angekindigt, die
Anleihenkaufe drosseln und im November mit dem sogenannten Tapering starten zu wollen. Mit diesem sportlichen Fahrplan hat sie die Markte Uberrascht. Auch die
Europaische Zentralbank (EZB) hatte &hnliche Absichten gedussert. Die Folge der Ankiindigung der langsamen Abkehr von der ultra-expansiven Geldpolitik liess in der Folge
die Zinsen auf breiter Front ansteigen.

Abkehr von der ultra-expansiven Geldpolitik

Insgesamt waren aber das konjunkturelle und das geldpolitische Umfeld freundlich fiir die Finanzmarkte. Die Aktienmarkte wurden im Jahr 2021 in ihrer starken, positiven
Entwicklung lediglich im September und im November kurzzeitig zuriickgebunden. Im September war es die Fed mit ihrer Ankiindigung des Taperings und im November
waren es die aufkeimenden Angste um die neue Coronavirusvariante Omikron, welche die Marktteilnehmer verunsichert und zu Gewinnmitnahmen gefihrt haben.
Insgesamt aber wird das Jahr 2021 als ein Uberdurchschnittlich gutes Aktienjahr mit historischen Héchststanden gewisser Aktienindizes in die Geschichtsbicher eingehen.

Die Entwicklung in den einzelnen Regionen und Markten war unterschiedlich. Einmal mehr stach der US-Aktienmarkt als Lokomotive heraus. Insgesamt lieferten unsere
Aktien Ausland eine Performance von 21.5% (in CHF) und unsere Schweizer Aktien 20.5%. Nicht mithalten konnten die Schwellenlanderaktien (-1.6%). Sehr erfreulich haben
sich die alternativen Anlagen (+8.2%) - insbesondere unser Private Equity Portfolio (+35%) - nach dem «Coronadampfer» im Jahr 2020 entwickelt.

Die erwdhnten Zinsanstiege fuhrten in unseren Portfolios bei unseren Obligationen Inland zu einer Performance von —0.8% und bei den Obligationen Ausland von —2.0%.
Unser Schweizer Immobilienportfolio trug 5.1% zum Ergebnis bei. Dieses gute Ergebnis liegt jedoch wie schon im Vorjahr deutlich hinter der Entwicklung der kotierten
Schweizer Immobilienfonds zurtick (indirekte Immobilienanlagen). Deren Agio lag per Ende 2021 im Durchschnitt bei 42.5% (!), was bedeutet, dass der Kurs der Papiere
42.5% Uber dem inneren Wert der Immobilienanlagen notierte.

Ausblick 2022

Der Korb an Unsicherheiten und drohenden Unwagbarkeiten ist reichlich gefillt: steigende Zinsen, hohe Inflationsraten, teilweise hohe oder gar sehr hohe Bewertungen,
Pandemie/Endemie und geopolitische Risiken wie Ukraine und Taiwan, um nur die wichtigsten zu nennen. Gegen gewisse Risiken kdnnen wir uns als Anleger bis zu einem
gewissen Grad schitzen, zum Beispiel mit einer verkirzten Duration gegen steigende Zinsen oder mit dem Fokus auf Qualitat in den Obligationen. Diversifikation, also
Verteilung der Risiken nach Anlageklassen, Méarkten, Sektoren und Regionen, wird ebenfalls unveréandert grossgeschrieben.

Inflation - ein «voriibergehendes» Phdanomen?

Es gilt einmal mehr, sich bewusst zu machen, dass wir als Pensionskasse ein langfristiger Anleger sind und deshalb konsequent an unserer Anlagestrategie festhalten
werden - auch bei allfalligen Turbulenzen.

Anlagestrategien
Seite 16 von 58



Gerade die erwahnten langfristig ausgerichteten Anlagestrategien haben uns 2021 intensiv beschéftigt. Einerseits haben wir im Rahmen des Strategieprozesses 2022-2026
die Anlagestrategien einer Uberpriifung unterzogen und nach méglichen Optimierungen gesucht. Mit Unterstiitzung unseres externen Risiko-Controllers, der PPCmetrics
AG, haben wir kleinere Optimierungen identifiziert und implementiert (z.B. Reduktion der Aktien Schwellenlander zugunsten der Aktien «Ausland entwickelt»). Andererseits
haben wir unsere Angebotspalette der Anlagestrategien Uberarbeitet. Fir das Vorsorgewerk Rentner wurde mit der Erhéhung der Anlagerisiken die Voraussetzung zur
kunftigen Erreichung der Sollrendite geschaffen. In der bisherigen Strategie Rentner wurde die Aktienquote von 12% auf 20% erhoht. Die Strategie Rentner wurde
demzufolge in die Strategie 20 umbenannt und steht klinftig allen interessierten Vorsorgewerken zur Verfligung. Die nicht aktive und nicht nachgefragte Strategie 15 wurde
aus dem Angebot gestrichen. Im Gegenzug wurde fur Vorsorgewerke mit einer ausgesprochen hohen Risikofdhigkeit das Angebot einer Strategie 50 geschaffen, was einer
Aktienquote von 50% und einem entsprechend hohen Anlagerisiko entspricht. Damit besteht unser Angebot an Anlagestrategien neu aus den Strategien 20, 30, 40 und 50.

Immobilien in der Gunst der Anleger

Entgegen gewissen Beflirchtungen respektive Fragezeichen zur Entwicklung der Immobilienmarkte im Zusammenhang mit der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung, welche
gepragt war durch die Pandemie, Lieferengpésse und gegen Ende des Jahres auch durch eine gewisse Besorgnis hinsichtlich Teuerungs- und Zinsentwicklung, performten
Schweizer Immobilien auch im abgelaufenen Jahr erfreulich. So reduzierte sich die Anzahl der leer stehenden Wohnungen, gestitzt durch den konstant hohen
Wanderungssaldo und die fortschreitende Zunahme der Privathaushalte, erstmals seit langer Zeit. Auch im Previs-Portfolio, wo Uber 70% der Ertrage aus der Wohnnutzung
generiert werden, trug die Reduktion der Leerstdnde zum erfreulichen Jahresergebnis bei, dies zusammen mit der Ertragssteigerung aus der Inbetriebnahme von rund 100
neuen Wohnungen in Lausen und St. Gallen. Die Gesamt-rendite (Performance) lag im Berichtjahr bei 5.0%; sowohl die Cashflow-Rendite von 2.9% wie auch die
Wertdnderungsrendite von 2.1% lagen Uber den Erwartungen. Letztere war auch im Berichtsjahr getrieben durch die tiefen Zinsen und die grosse Nachfrage nach
Immobilien.

Immobilienstrategie als Orientierung - auch in unsicheren Zeiten

Die eingangs erwahnten Fragezeichen dirften uns mit Ausblick ins neue Jahr im Grossen und Ganzen erhalten bleiben. Insbesondere der viel diskutierte Zinsanstieg ist fur
die Immobilien von grosser Bedeutung: Stiegen die Zinsen schnell und heftig an, wirde dies zu einer Reduktion der Immobilienwerte fihren, da u.a. andere Anlageformen im
Vergleich zu Immobilien an Attraktivitat gewinnen.

Wahrend die Anlagestrategie u.a. die Grossenordnung der Immobilienanlagen im Verhéltnis zu den Gesamtanlagen vorgibt, bildet die Immobilienstrategie die Grundlage fur
ein nachhaltiges, aktiv zu bewirtschaftendes Immobilienportfolio, das auch auf unsichere und wechselnde Rahmenbedingungen flexibel reagieren kann. Die Steuerung des
Portfolios erfolgt dabei langfristig und mit Sicht auf den gesamten Immobilienlebenszyklus, unter Berilcksichtigung tbergeordneter Vorgaben und Rahmenbedingungen.

Qualitatsvoller Ausbau des Immobilienportfolios, mit regionaler Diversifikation

Gerne gewahren wir an dieser Stelle einen Einblick in unsere «immobilienkiiche» und zeigen auf, wie wir die Strategie in die Praxis umsetzen, am Beispiel der strategischen
Handlungsfelder «Erhdhung Immobilienanteil» und «Portfolio-Optimierung».

Durch den Zukauf von Liegenschaften und Projekten - im letzten Jahr fir Gber 100 Millionen Franken - 13sst sich das Portfolio nicht nur vergrossern, sondern auch
diversifizieren. So haben die beiden jlingsten Akquisitionen in der Romandie zu einer besseren schweizweiten Diversifizierung beigetragen und bieten durch ihren
Neubaustandard auch Gewahr fiir besonders nachhaltige Gebaude mit einem aktuellen und nachgefragten Wohnungsmix. Gleiches gilt fir das Wachstum aus dem Bestand
heraus, wo wir bspw. in Burgdorf vor der Realisierung eines Ersatzneubaus stehen und auf dem gleichem Grundstiick rund 40 zusétzliche Wohnungen entstehen. Uberhaupt
schatzen wir uns glicklich, Gber eine gut dotierte Projektpipeline mit Neubauten und zu erneuernden Bestandsliegenschaften mit einem Investitionsvolumen von mehreren
Hundert Millionen Franken zu verfugen. Damit bietet sich fiir uns die Gelegenheit, das Portfolio aktiv weiterzuentwickeln und sowohl qualitativ wie auch quantitativ zu starken
und es insbesondere hinsichtlich Marktattraktivitat und Nachhaltigkeit zu préagen.

Die Voraussetzungen sind somit gegeben, das Immobilienportfolio als gewichtigen Teil der Vermégensanlagen weiterzufuhren, mit konstanten Renditebeitrdgen an die
Ergebnisse der in der Stiftung betriebenen Anlagestrategien - ganz im Sinn der Strategie.

Daniel Zwygart
Leiter Vermdgensanlagen
Mitglied der Geschaftsleitung

Erlduterung des Netto-Ergebnisses aus der Vermogensanlage

Gesamtvermoégen Finanzanlagen Direkte
Immobilienanlagen

2 10 Jahre 537% 5.27% 5.46%
2021 7.21% 7.82% 4.96%
2020 411% 4.31% 3.46%
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Gesamtvermoégen Finanzanlagen Direkte
Immobilienanlagen

2019 9.72% 11.50% 4.44%
2018 -3.01% -5.24% 4.52%
2017 8.32% 9.17% 5.29%
2016 7.45% 4.64% 14.96%
2015 0.79% -0.05% 3.59%
2014 6.61% 7.23% 4.34%
2013 6.56% 6.82% 5.62%
2012 6.58% 7.58% 3.85%

Bis 2014 entspricht die Gesamtrendite der Gemeinschaftseinrichtung Previs Service Public. Ab 2015 entspricht sie dem konsolidierten
Ergebnis aller Anlagestrategien (Gesamtvermagen). Ab 2017 beinhaltet die Gesamtrendite ebenfalls die Vermdgensanlagen der ehemaligen
Comunitas Vorsorgestiftung. Aus den Zahlen ab 2015 lassen sich die Renditen fir die einzelnen Vorsorgewerke nicht ableiten. Fur die
Vorsorgewerke ist die Rendite der gewahlten Anlagestrategie gemass Anteilscheinbuchhaltung massgebend.

Strategische/aktuelle Vermégensallokation

Zur effizienten Uberwachung und Steuerung der Anlagetatigkeit wird die Anlagestrategie in Anlagekategorien eingeteilt. Die nachfolgende Darstellung zeigt den Vergleich
zwischen der strategischen und der aktuellen Allokation per 31. Dezember 2021 der drei aktiven Anlagestrategien.

Vermégensallokation - Anlagestrategie Previs 30

Anlagekategorie Normquote Allokation Bandbreiten
Liquiditat 1.0% 2.9% 0-15%
Obligationen Inland 8.0% 9.9% 5-15%
Obligationen Ausland 20.0% 13.9% 10-25%
Wandelobligationen Global 4.0% 5.0% 0-6%
Aktien Schweiz 7.0% 7.1% 4-11%
Aktien Ausland entwickelt 18.0% 20.0% 15-29%
Aktien Emerging Markets 5.0% 2.9%

Alternative Anlagen 7.0% 10.0% 0-13%
Immobilien Schweiz 26.0% 24.2% 22-40%
Immobilien Ausland 4.0% 4.1% 0-6%

Vermégensallokation - Anlagestrategie Previs 40

Anlagekategorie Normquote Allokation Bandbreiten
Liquiditat 1.0% 2.5% 0-10%
Obligationen Inland 5.0% 7.9% 3-10%
Obligationen Ausland 15.0% 10.9% 5-20%
Wandelobligationen Global 6.0% 6.9% 2-10%
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Anlagekategorie Normquote Allokation Bandbreiten

Aktien Schweiz 10.0% 9.2% 7-15%
Aktien Ausland entwickelt 23.0% 27.1% 20-35%
Aktien Emerging Markets 7.0% 3.8%

Alternative Anlagen 12.0% 12.0% 4-15%
Immobilien Schweiz 17.0% 15.7% 14-25%
Immobilien Ausland 4.0% 4.0% 0-7%

Vermégensallokation - Anlagestrategie Rentner

Anlagekategorie Normquote Allokation Bandbreiten
Liquiditat 1.0% 1.2% 0-18%
Obligationen Inland 15.0% 14.4% 10-30%
Obligationen Ausland 18.0% 17.3% 15-35%
Wandelobligationen Global 4.0% 4.1% 0-5%
Aktien Schweiz 4.0% 4.2% 0-5%
Aktien Ausland entwickelt 6.0% 6.2% 0-10%
Aktien Emerging Markets 2.0% 2.0%

Alternative Anlagen 10.0% 10.5% 0-12%
Immobilien Schweiz 37.0% 36.8% 25-45%
Immobilien Ausland 3.0% 3.2% 0-4%
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ESG-Berichterstattung

ESG ist ein anerkannter Standard nach welchem die Ausrichtung der Nachhaltigkeitspolitik einer Unternehmung auf den drei Sdulen Environmental (Umwelt), Social
(Gesellschaft/Soziales) und Governance (Unternehmensfiihrung) basiert.

Aufgrund ihrer gesetzlich vorgegebenen Sorgfaltspflicht hat eine Vorsorgeeinrichtung ein Risikomanagement zu flihren. Dieses berilcksichtigt unter anderem, wie weit
ihr Handeln Auswirkungen auf die kuinftige Entwicklung des Vorsorgeauftrags zugunsten der Destinatdre hat. Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie beurteilen wir, wie
weit unsere Massnahmen das Risiko der Vorsorgeeinrichtung positiv beeinflussen, um auch in Zukunft den Auftrag der Renditeerwirtschaftung und damit die Zahlung der
Renten erfullen zu kdnnen.

Konkret beinhaltet die Nachhaltigkeitsstrategie die nachfolgenden drei Kernaktivitaten, auf welche die ESG-Grundsatze Anwendung finden sollen:

1. Nachhaltige Vorsorgeprodukte:
Wir gestalten die Vorsorgeplane, die in Aussicht gestellten Leistungen und deren Finanzierung so, dass den nachfolgenden Generationen aus der strategischen
Ausrichtung moglichst keine Nachteile entstehen.

2. Nachhaltige Vermégensanlagen

a) Finanzanlagen:

Wir richten die jeweiligen Portfolios so aus, dass unter Einbezug der Risikopolitik der Previs und unter Berucksichtigung der notwendigen Renditen eine zielgerichtete,
schrittweise Steigerung der Nachhaltigkeit der Anlagen erreicht werden kann.

b) Direkte Immobilienanlagen:
Wir sind Uberzeugt, dass die nach den Grundsatzen der Nachhaltigkeit erstellten und unterhaltenen direkten Immobilien langfristig eine héhere Werthaltigkeit und eine
hohere Performance ausweisen.

3. Nachhaltige Organisation:
Wir richten die Organisation und das Fihrungsmodell so aus, dass die Entscheide und Massnahmen auf langfristige Sicht gefallt und die Mitarbeitenden der Previs in
ihrem treuhanderischen Handeln gestarkt und geférdert werden.

Justierung der Nachhaltigkeitsstrategie im Jahr 2021

Im Rahmen seiner Strategieentscheide fur die Jahre 2022-2026 hat der Stiftungsrat die noch junge Nachhaltigkeitsstrategie geringfligig justiert. Dabei hat sich die Previs
dazu bekannt, mit der gesamtheitlichen ESG-Strategie mehr zu tun als der Durchschnitt der Pensionskassenwelt. Zudem richten wir unsere Strategie auf die Klimaziele
des Bundes aus, welcher auf das Jahr 2050 die Klimaneutralitat erreichen will. Die Messbarkeit der Transformation hin zu nachhaltigeren Anlagen soll verbessert und
adressatengerecht kommuniziert werden.

Auch die unmittelbar vor der Strategiediskussion durchgefiihrte Kundenbefragung zeigte den Trend klar auf. Eine Mehrheit unserer Kunden beflirwortet eine nachhaltige
Anlagetatigkeit ihrer Pensionskasse.

Dies fuhrte 2021 zu Anpassungen bei den nachfolgenden Grundsdtzen 1 und 3 sowie zu einem neuen Grundsatz 4:

1. Die Previs bekennt sich im Rahmen ihrer Maglichkeiten und unter Beriicksichtigung der Heterogenitat ihrer Destinatare zur nachhaltigen Entwicklung.
Dabei wollen wir mehr tun als der Durchschnitt der Pensionskassenwelt.

2. Ihre Massnahmen richtet sie dabei auf die Kernaktivitaten Vorsorge und Vermégensanlagen sowie die eigene Organisation aus.

. Die Previs orientiert sich beziglich Nachhaltigkeit an anerkannten Standards, misst die Ergebnisse und rapportiert diese adressatengerecht.

4. Die Previs richtet sich auf die Klimaziele des Bundes aus.

w

Mit der Berichterstattung zu unserer Tatigkeit im Rahmen der ESG-Themen wollen wir die bisherigen Anstrengungen der Previs zeigen und Uber die Fortschritte
berichten.

Vorsorge

Nachhaltige Vorsorgeprodukte zeichnen sich nach unserem Verstandnis primér durch Transparenz und Verstandlichkeit und vor allem durch die Planbarkeit fur die
Versicherten aus. Damit die finanzielle Planung des Ubergangs von der beruflichen in die dritte Lebensphase gesichert werden kann, sind verldssliche Grundlagen
massgebend. Als heutige Generation nicht auf Kosten der nachfolgenden Generationen zu leben, bedeutet im BVG, dass die Transfers von Geldern von den arbeitenden
Versicherten auf die Rentenbeziehenden vermieden werden sollen. Wenn der sogenannte Umwandlungssatz, also derjenige Satz, mit welchem das angesparte
Alterskapital in eine lebenslange Rente umgewandelt wird, nicht der Lebenserwartung und den erwarteten Renditen an den Kapitalméarkten entspricht, geschieht aber
genau das. Die Versicherten decken die Licken, die bei Pensionierungen entstehen. Der Stiftungsrat hat daher eine weitere schrittweise Senkung des
Umwandlungssatzes ab 2025 beschlossen, um diese Umverteilung zu mildern. Durch die friihe Ankindigung erhalten die Versicherten auch Planungssicherheit. Im
Gegenzug soll durch die Einfihrung eines neuen Beteiligungsmodells aber auch ermdéglicht werden, dass Versicherte und Rentner unter bestimmten Voraussetzungen
von guten Anlageergebnissen zusatzlich profitieren kénnen.
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Screening und Entwicklung bei den Vermogensanlagen

Unserer ESG-Strategie folgend, unterziehen wir die Finanzanlagen einer regelméassigen Uberpriifung nach ESG (mindestens alle zwei Jahre). Wir orientieren uns an
Benchmarks und Peervergleichen mit dem Ziel, die Nachhaltigkeit der Finanzanlagen stetig zu verbessern.

2021 wurde unser Wertschriftenportfolio von der Center for Social Sustainable Products AG (CSSP; seit 2021 FE Fundinfo) nach ESG-Kriterien tberprft. Die Uberprifung,
das sogenannte Screening, basiert auf der etablierten Ratingmethodologie von MSCI ESG fiir ca. 7500 Unternehmen weltweit (> 650'000 Aktien und Obligationen). Mehr
als 32'000 Investmentfonds konnen auf Look-Through-Basis ebenfalls bewertet werden. Die Auswertung und Analyse der Ergebnisse im Jahr 2021 hat ergeben, dass der
Anteil des investierten Kapitals gegentiber 2019

> inein problematisches Ratingsegment von 2% auf 0.8% abgenommen hat (C-Rating),

> ineinmittleres Ratingsegment von 44% auf 41% abgenommen hat (A, BBB, BB und B-Rating),

> inein gutes bis sehr gutes Ratingsegment von 54% auf 58.2% zugenommen hat (AAA und AA-Rating).

Die Uberpriifung von Investitionen in umstrittene Geschaftsfelder (Erwachsenenunterhaltung, Alkohol, Gliicksspiel, Tabak, Nuklearenergie und Waffen nach diversen

Kategorien) hat ergeben, dass dieses Exposure von 4.8% auf 2.6% reduziert wurde. Die Vorgabe aus der ESG-Strategie der Previs Vorsorge (Ausschluss von gedchteten
Waffen) wurde eingehalten. Damit kdnnen wir festhalten, dass die Entwicklung insgesamt stimmt und die angestrebte stetige Verbesserung erreicht wird.

Auch kleine Schritte fihren zum grossen Ziel

Ein zweiter und wichtiger Fokus liegt auf der Analyse des CO2-Abdrucks der Finanzanlagen. Diese wurde 2021 erstmals separat durch die Center for Social Sustainable
Products AG (CSSP) durchgefihrt. Die Ergebnisse liefern Informationen zur gesamten CO2-Intensitat Uber die Analyse nach Sektoren bis auf die Ebene einzelner Titel im
Portfolio. Wie im Abschnitt «Justierung der Nachhaltigkeitsstrategie im Jahr 2021» erladutert wurde, richten wir unsere Strategie auf die Klimaziele des Bundes aus,
welcher auf das Jahr 2050 die Klimaneutralitat erreichen will. Die ESG-Strategie Finanzanlagen wird nun in diesem Sinne weiterentwickelt. So werden im Bereich der
Obligationen weitere Ausschlusskriterien formuliert mit dem Ziel, unsere Investitionen in CO2-intensiven Bereichen weiter zu reduzieren.

Previs im Vergleich der Klima-Allianz

Die Klima-Allianz Schweiz fuhrt verschiedene Kampagnen, eine davon ist die Kampagne «Renten ohne Risiko: Klimarating», in welcher sie die Anlagetatigkeit von
Schweizer Pensionskassen unter dem Aspekt der Klimavertraglichkeit Gberprift und Empfehlungen abgibt. Wir nehmen das Anliegen der Klimavertraglichkeit unserer
Finanzanlagen ernst. Es ist Teil von ESG, im «E - Environment/Umwelt» verortet und damit Teil unserer ESG-Strategie. Im Bereich der Aktienanlagen liegt unser Fokus
primér auf der Wahrnehmung unserer Eigentlimer- oder Aktionarsrechte und nicht auf dem Ausschluss von Sektoren und Firmen.

Nebst unserer langjahrigen Zusammenarbeit mit dem Ethos Engagement Pool Schweiz werden wir ab 2022 unsere Engagementaktivitaten zusatzlich verstarken und auf
das Ausland ausweiten. Wir haben uns dafiir zu einer Zusammenarbeit mit Hermes Equity Ownership Services (EOS) entschieden (siehe auch nachfolgenden Abschnitt).

Hermes EOS ist einer der fihrenden Anbieter im Bereich von Engagement/Stewardship flr institutionelle Investoren und richtet sich nach den 17 UN Sustainable
Developement Goals (UN SDG). Ihre Engagementtétigkeit im Bereich Klimawandel hat u.a. zum Ziel, dass alle Unternehmen ein Geschéftsmodell haben, das mit Netto-
Null-Emissionen vereinbar ist, und einen wirksamen Ubergangsplan besitzen, um dies bis 2050 zu erreichen. Unter anderem unterstitzt sie die Investoren-kooperation
Climate Action 100+, indem sie gegeniber einer betréchtlichen Anzahl der gréssten CO2-Emittenten die Federfuhrung im Dialog Gibernommen hat.

Wahrnehmung der Aktionarsrechte und Engagement im In- und Ausland

Die Stimmrechte unseres Schweizer Aktienportfolios werden weiterhin von Ethos im Rahmen der langjéhrigen Partnerschaft ausgeubt.

Uber Hermes EOS werden wir ab 2022 die Stimmrechte von ausléndischen Aktien ausiiben. Hermes EOS betreibt seit Jahren ein wirkungsvolles Engagement, also die
direkte Einflussnahme auf Unternehmen in Bezug auf die Umsetzung von ESG-Zielen. Der Engagementdialog mit den Unternehmen des gesamten Previs-
Wertschriftenportfolios (Aktien und Obligationen) wird durch Hermes EOS durchgefiihrt. Engagement bezeichnet den Prozess, in welchem Investoren einzeln oder als
Kollektiv Verstdsse gegen Normen (z.B. UN Global Compact (Kontroversen) oder UN SDG (nachhaltige Entwicklungsziele) mittels Dialog direkt mit den obersten Organen
der Firmen ansprechen und konkrete Vorschldge unterbreiten, wie diese Verstdsse zum Wohle aller korrigiert werden kénnen. Somit ist Engagement die wichtigste und
wirkungsvollste Massnahme, welche Investoren haben, um nachhaltige Ertrage zu erwirtschaften und nachhaltig investiert zu sein. Engagement zielt darauf ab, dass die
investierten Unternehmen verantwortungsvoll gefiihrt werden, soziale Verantwortung fir ihre Mitarbeiter tbernehmen, den Schutz von Umwelt und Gesundheit fordern
und somit einen Betrag zur Gesellschaft leisten.

Unternehmensfiihrung und Organisation
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Die konsequente Digitalisierung unserer Prozesse bringt neben Effizienzsteigerungen auch eine Reduktion des Ressourcenverbrauchs mit sich. Die Umstellung auf die
digitale Rechnungsverarbeitung hat nicht nur intern zu einer Reduktion der Papierflut gefuhrt. Auch unsere Leistungserbringer kénnen dadurch vermehrt dazu
Ubergehen, uns ihre Rechnungen papierlos zuzustellen. Das Gleiche gilt fur unsere Kunden auf der Arbeitgeberseite, die ab 2022 allesamt das digitale Firmenportal
nutzen und so die Briefkorrespondenz deutlich reduzieren. Auch der Umstand, dass wir ab 2021 die Versicherungsausweise nicht mehr automatisch versenden, sondern
nur noch auf ausdricklichen Wunsch, hat zu einem Abbau der Papierberge gefiihrt. Der Ausweis kann bequem und tagfertig Gber das Handy oder den Desktop bezogen
werden. Bereits Uber 40% unserer Versicherten nutzen diese Méglichkeit.

Stefan Muri
Geschéaftsfihrer

Daniel Zwygart
Leiter Vermdgensanlagen
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Revision

IR Wirtsshalisberatung

Wirhichattsprifung
Bringt Sie weiter Staurberatung

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung einer Vorsorgeeinrichtung mit
mehreren Vorsorgewerken an den Stiftungsrat der Previs Vorsorge, Bern

Als Revisionssielle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Previs Vorsorge, beste-
hend aus Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang fir das am 31. Dezember 2021 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr geprift

Vierantworlung des Stiffungsrafes

Der Stiftungsrat ist fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Vorschriften, der Stiftungsurkunde und den Reglemeanten verantwortlich. Diese
Veraniwortung beinhaltet die Ausgestaliung, Implementierung und Aufrechiterhaltung einer
internen Kontrolle mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung. die frei von wesentli-
chen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Imtidmern ist. Dariiber hinaus ist der
Stiftungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemésser Rechnungslegungsmetho-
den sowie die WVomahme angemessener Schatzungen werantwortlich.

Verantwortung des Experten fir berufliche Vorsorge

Fiir die Prifung bestimmt der Stiftungsrat neben der Revisionsstelle einen Experten fiir be-
rufliche Vorsorge. Dieser priifi periodisch, ob die Vorsorgeeinrichtung Sicherheit dafiir bietet,
dass sie ihre Verpflichtungen erfiillen kann und ob die reglementarischen versicherungs-
technischen Bestimmungen lber die Leistungen und die Finanzierung den gesetzlichen Vor-
schriften entsprechen. Fir die fur versicherungstechnische Risiken notwendigen Rickstel-
lungen ist der aktuelle Bericht des Experten fir berufliche Vorsorge nach Art. 52e Absatz 1
BVG in Verbindung mit Art. 48 BVY 2 massgebend.

Verantwortung der Revisionsstells

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die Jahres-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Stan-
dards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufilhren, dass wir hinreichende Sicher-
heit gewinnen, ob die Jahresrechnung frel von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandiungen zur Erlangung von Pri-
fungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen An-
gaben. Die Auswahl der Priffungshandiungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prii-
fers. Dies schiiesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jah-
resrechnung als Folge von Verstbssen oder Irmumemn ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
beriicksichtigt der Prifer die interme Konirolle, soweit diese fir die Aufstellung der Jahres-
rechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshandiungen
festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit der internen Kentrolle ab-
zugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteifung der Angemessenheit der angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitt der vorgenommenen Schatzungen sowie
eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage
fidr unser Prifungsurteil bilden.

T+MAG  [H-3073 Glenbigen | Saguweg 1 Tud « 41 7 55004 05 0“—4 AT Il same rortifirmries | mepratomen
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IR Wirtishaftsberaiung

Wirtschaltyprifung
Bringt Sie weiter Steusrberatung

Prilfungsurted
Nach unserer Beurteilung enispricht die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2021 ab-

geschlossene Geschiftsjahr dem schweizenschen Gesetz, der Stiftungsurkunde und den
Reglementen.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher und anderer Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung {Art. 52b BVG)
und die Unabhangigkeit (Art. 34 BVV 2) erfillen und keine mit unserer Unabhdngigkeit nicht
vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

Ferner haben wir die weiteren in Art. 52¢ Abs.1 BVG und Art. 35 BVV 2 vorgeschriebenen
Priffungen vorgenommen. Der Stiftungsrat ist fir die Erflillung der gesetzlichen Aufgaben
und die Umsetzung der statutarischen und reglementanschen Bestimmungen zur Organisa-
tion, zur Geschéftsfihrung und zur Vermégensanlage verantwortlich.

Wir haben gepriift, cb
- die Organizafion und die Geschéfisflhrung den gesetzlichen und reglementarischen

Bestimmungen entsprechen und ob eine der Grosse und Komplexitdt angemessene in-
terne Kontrolle existiert,

- die Vermédgensanlage den geseizlichen und reglementarischen Bestimmungen ent-
spricht;
die Alterskonten den gesetziichen Vorschriften entsprechen;

- die Vorkehren zur Sicherstellung der Loyalitat in der Vermidgensverwaliung getroffen

wurden und die Einhaltung der Loyalitétspflichten sowie die Offenlegung der Interessen-
verbindungen durch das oberste Organ hinreichend kontrolliert wird;

- die freien Mittel oder die Uhersdwsshatsiigungm aus Versicherungsveriragen in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen verwendet
wurden;

- die vom Gesetz verlangten Angaben und Meldungen an die Aufsichtsbehirde gemachi
wurden;

- in den offen gelegten Rechisgeschiften mit Nahestehenden die Interessen der Vorsor-
geeinrichtung gewahrt sind.

T+ HAC CH- 1073 Clmnbigen | Sageweg 1 Tad « 41 7% 55004 0F eiu—ﬁ CATd MTn anane purtifrmrtes | sereatee
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IR Wirtithaltsberatung
Wirtschattyprifung
Bringt Sie weiter Steusrberatung
Wir bestatigen, dass die diesbeziiglichen anwendbaren gesetziichen, statutarischen und
reglementarischen WVorschriften eingehalten sind.
Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.
Gimligen, 31. Marz 2022
T+R AG
Andreas Oester Rita Casutt
dipl. Wirtschatsprider dipl. Wirtschatspriiferin
zugelassener Revisl zugsl Revisionsexpertin
Lettands Revisorin
T« HAC CH- 1073 Clmnbigen | Sagewey 1t Tad « 41 7% 55004 0F m T Ml snne portifirmries Leter-mbrmen
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Anhang

1.1 Grundlagen und Organisation

1.1.1 Rechtsform und Zweck

Die Stiftung bezweckt die Durchflihrung der beruflichen Vorsorge im Rahmen des BVG und seiner Ausfliihrungsbestimmungen fir die Arbeitnehmer der der Stiftung
angeschlossenen Arbeitgeber und fur Angehérige und Hinterlassene, auf welche das BVG anwendbar ist. Sie kann Gber die gesetzlichen Mindestleistungen hinaus
weitergehende Vorsorge betreiben und zudem Unterstiitzungen in Notlagen wie Krankheit, Unfall oder Arbeitslosigkeit leisten.

Im Hinblick auf die Umwandlung der Gemeinschaftsstiftung in eine Sammelstiftung wurde die Stiftungsurkunde durch Genehmigung der Bernischen BVG- und
Stiftungsaufsicht vom 31. Oktober 2013 sowie dem Eintrag ins Handelsregister vom 18. Dezember 2013 geandert. Die Umsetzung der Zweckanderung erfolgte auf den 1.
Januar 2015.

Mit Datum vom 13. November 2017 erfolgte gestlitzt auf die Verfigung der Bernischen BVG- und Stiftungsaufsicht der Eintrag der Fusion mit der Ubernahme der Aktiven
und Passiven der Comunitas Vorsorgestiftung in Bern im Handelsregister.

1.1.2 Registrierung BVG und Sicherheitsfonds
Die Stiftung ist im BVG-Register des Kantons Bern unter der Nummer 0692 eingetragen.

Alle dem Freizligigkeitsgesetz (FZG) unterstellten Pensionskassen mussen beim Sicherheitsfonds BVG angeschlossen sein. Sie liefern entsprechende Beitrage an den
Fonds ab. Der Sicherheitsfonds garantiert den Versicherten ihre Leistungen bis zu einem versicherten Lohn von CHF 129'060, sofern die Vorsorgeeinrichtung
zahlungsunfahig ist.

1.1.3 Urkunden und Reglemente

Stiftungsurkunde vom 30.04.2018, mit Wirkung ab 12.06.2018
Organisationsreglement der Previs vom 21.10.2020, gultig ab 01.01.2021

Vorsorgereglement der Previs vom 21.10.2020, gultig ab 01.01.2021

vV VvV VvV Vv

Anlagereglement der Previs vom 28.01.2019, gltig ab 01.01.2019. Ergdnzt um den Anhang 8 «Ausschllsse aus dem Anlageuniversum basierend auf der ESG-Strategie
Finanzanlagen» vom 29.01.2020, gultig ab 01.01.2020

v

Kostenreglement der Previs vom 01.05.2017, gliltig ab 01.01.2018
> Ruckstellungsreglement der Previs vom 12.03.2021, glltig ab 31.12.2020

> Teilliquidationsreglement der Previs vom 21.10.2015, riickwirkend in Kraft ab 01.01.2015.

1.1.4 Fuhrungsorgane der Previs und Zeichnungsberechtigung

An der Delegiertenversammlung 2021 wurden alle Mitglieder des Stiftungsrates im Rahmen der Gesamterneuerungswahl fir eine weitere Amtsdauer bestatigt. Im
Sommer 2021 musste der Stiftungsrat vom Hinschied von Stephan Spycher (Arbeitnehmerverteter) Kenntnis nehmen. Sein Sitz ist im Jahr 2021 vorerst vakant geblieben.

Zusammensetzung und Funktionen des Stiftungsrates im Jahr 2021

Peter Fliick Prasident Arbeitgeber Brienz Rothorn Bahn 200472021
Vorsitz Complianceausschuss

Reto Lindegger Vizeprasident Arbeitgeber Schweizerischer Gemeindeverband 2016/2021
Mitglied Complianceausschuss
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Vorsitz Anlageausschuss Arbeitgeber Atupri Gesundheitsversicherung 201272021
Mitglied Anlageausschuss Arbeitnehmer Gemeinde Spiez 202072021
Mitglied Anlageausschuss Arbeitgeber SZB Schweizerischer 201472021

Zentralverein fur das Blindenwesen

Mitglied Anlageausschuss Arbeitgeber Siloah AG 201672021

Mitglied Complianceausschuss Arbeitnehmer Gemeinde Matzingen 202072021
bis Ende Oktober 2021

Arbeitgeber Seniorenzentrum Oberburg 2020/2021
Mitglied Complianceausschuss Arbeitnehmer Heime dahlia 2013/2021
Arbeitnehmer Stiftung Wohnen im Alter 202072021
Mitglied Anlageausschuss Arbeitnehmer Gemeinde Vinelz 2009/2021
Mitglied Anlageausschuss Arbeitnehmer Spital STS AG 201272021
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Geschaftsfuhrer

Stv. Geschaftsfiihrer / Leiter Kunden & Kommunikation

Mitglied der Geschéftsleitung / Leiter Finanzen & Controlling

Mitglied der Geschaftsleitung / Leiterin Vorsorge

Mitglied der Geschéftsleitung / Leiter Vermdgensanlagen

Zeichnungsberechtigung

Der Prasident, Vizeprasident und zwei Mitglieder des Stiftungsrats, die Mitglieder der Geschaftsleitung und die Mitglieder der erweiterten Geschéftsleitung sind je kollektiv
zu zweien zeichnungsberechtigt.

Prasident
Vorsitz Complianceausschuss

Vizeprasident X
Mitglied Complianceausschuss

Mitglied des Stiftungsrates X
Vorsitz Anlageauschuss
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Mitglied des Stiftungsrates X
Mitglied Anlageausschuss

Geschaftsfihrer X

Stv. Geschaftsfihrer X
Leiter Kunden & Kommunikation

Mitglied der Geschaftsleitung X
Leiter Finanzen & Controlling

Mitglied der Geschaftsleitung X
Leiterin Vorsorge

Mitglied der Geschaftsleitung X
Leiter Vermogensanlagen

Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung
Leiterin Human Resources

Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung
Leiter Asset Management Immobilien

Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung
Leiter Portfolio Management Immobilien

Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung
Leiter ICT & Innovationsmanagement

Entschadigungen des Stiftungsrates

Gestltzt auf Ziffer 2.5 des Organisationsreglements werden die Entschadigungen an den Stiftungsrat summarisch im Geschéaftsbericht publiziert:

2021

CHF
Fixhonorare 204'080
Sitzungsgelder 102'458
Total Entschadigungen des Stiftungsrates 306'538

Entschadigungen der Geschéftsleitung

2020
CHF

173'000

87'808

260'808

Im Sinne einer Uber die Vorschriften hinausgehenden Transparenzpolitik publiziert die Previs auch Zahlen zur Entschadigung der Geschaéftsleitung inkl. der Anteile des
Arbeitgebers an den Sozialversicherungen. Die Previs kennt nebst den Jahresléhnen ein Bonus-Malus-System, nach welchem alle Mitarbeitenden inkl. Geschéftsleitung

nach einem vorgegebenen Verfahren eine leistungsabhangige zusatzliche Abgeltung erzielen kdnnen. Diese Abgeltung wird jeweils nach Ablauf des Kalenderjahres
gestutzt auf die Leistungsbeurteilung in den Mitarbeiterférderungsgesprachen ermittelt. Sie bertcksichtigt neben der Zielerreichung auch die finanzielle Situation der

Previs.
2021
CHF
Jahreslohnsumme 1'122'550
Bonus 10'000
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AG Anteile Sozialversicherungen 272'554 269'923

Total Entschadigungen der Geschéftsleitung 1'405'104 1'406'711

Das Verhaltnis zwischen dem tiefsten (exkl. Lehrpersonal) und dem héchsten Lohn in der Previs betragt: 1:5.0.

1.1.5 Experte, Revisionsstelle, Berater, Aufsichtsbehérde

Beratung Vermdogensverwaltung

Aufsichtsbehorde

Bernische BVG- und Stiftungsaufsicht (BBSA)
Belpstrasse 48, Postfach, 3000 Bern 14

1.1.6 Angeschlossene Arbeitgeber

Anzahl Anschlisse mit aktiven Versicherten per Stichtag.

Segment Service Public 1'205 1'216
Segment Branchenoffen 48 44
Total Arbeitgeber 1'253 1'260

1.2 Aktive Versicherte und Rentner

1.2.1 Aktive Versicherte

Anzahl % Anzahl %
Frauen 23311 70.5 22'714 70.6
Manner 9'759 295 9'444 29.4
Total aktive Versicherte 33'070 100.00 32'158 100.0
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2021 2020

Aktive Versicherte per 1.1. 32158 31'689
Nachtragliche Mutationen Vorjahr 60 0
Eintritte 7'186 6'255
Austritte -5'461 -4'964
Pensionierungen -848 -799
Todesfalle -25 -23
Aktive Versicherte per 31.12. 33'070 32'158

1.2.2 Rentnerinnen und Rentner

2021 2020

Anzahl % Anzahl %
Altersrenten 7'844 805 7'432 79.8
Invalidenrenten 619 6.4 633 6.8
Ehegattenrenten 1'014 104 1'002 10.8
Waisen-/Kinderrenten 254 2.6 237 25
Ubrige Renten 14 0.1 10 0.1
Total Rentenbeziiger 9'745 100.0 9'314 100.0

2021 2020

Rentenbeziiger 1.1. 9'314 9'006
Nachtréagliche Mutationen Vorjahr 78 11
Neue Rentenbeziiger ! 658 636
Wegfallende Rentenbeziiger 2 -305 -339
Rentenbeziiger 31.12. 9'745 9'314

' Pensionierung, Invaliditat

2 Effektiver Austritt Anschluss oder je nach Rentenart: Pensionierung, Invaliditit, Tad, Erreichen Schlussalter

1.2.3 Altersstruktur der aktiven Versicherten

2021 2020
Frauen (Alter in Jahren) 44.67 44.54
Manner (Alter in Jahren) 45.92 45.97
Aktive Versicherte (Alter in Jahren) 45.04 4496
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1.3 Art der Umsetzung des Zwecks

1.3.1 Erlduterung der Vorsorgeplane und deren Finanzierung

Die Stiftung fihrte im Vorsorgewerk Service Public fir den Sparteil neun Pléne resp. die freie Planwahl sowie sieben Risikopldne und im Vorsorgewerk Comunitas fur den
Sparteil vier Plane resp. die freie Planwahl sowie vier Risikopléne. In den Ubrigen Vorsorgewerken gilt die freie Planwahl.

1.3.2 Weitere Informationen zu Vorsorgetatigkeit
Anpassung der Renten an die Preisentwicklung

Der Stiftungsrat hat an der Sitzung vom 04. Dezember 2020 beschlossen, auf eine Anpassung der Renten an die Teuerung per 01.01.2021 zu verzichten.

1.4 Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsatze, Stetigkeit

1.4.1 Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 26

Der vorliegende Abschluss entspricht der Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 26.

1.4.2 Buchfiihrungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Buchfuihrungs- und Bewertungsgrundsatze entsprechen den Vorschriften von Art. 47, 48 und 48a BVV2.

Flassige Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bewertet.

Wahrungen werden zum Kurswert per Stichtag bewertet. Massgebend sind die Kurse, wie sie von der Depotstelle ermittelt werden.

Aktien, Obligationen und Anteile von Kollektivanlagen werden zum Kurswert per Stichtag bewertet. Massgebend sind die Kurse, wie sie von der Depotstelle ermittelt
werden.

Direkte Immobilienanlagen werden per 31. Dezember durch das Portfolio Management Immobilien (fiir die Liegenschaften im Alleineigentum) und Privera AG (flr die
Miteigentumsanteile) mittels der DCF-Methode bewertet. 20 % der Werte der Liegenschaften im Alleineigentum wurden durch einen externen Schatzer (Wiest Partner)
plausibilisiert (second opinion).

> Der aktuelle Marktwert einer Immobilie wird bei der DCF-Methode durch die Summe aller in Zukunft zu erwartenden, auf den Stichtag der Bewertung abdiskontierten
Nettoertrage (vor Steuern, Zinszahlungen, Abschreibungen und Amortisationen = EBITDA) bestimmt. Diese werden pro Liegenschaft individuell, in Abhdngigkeit der
jeweiligen Chancen und Risiken, marktgerecht und risikoadjustiert diskontiert.

> Die Bewertungen erfolgen nach den aktuellen Werten geméss Swiss GAAP FER 26, wobei die Marktwertdefinition geméss IVSC/TEGOVA/RICS zu Grunde gelegt wird:
«Der Marktwert ist der geschatzte Betrag, fur welchen ein Immobilienvermégen am Tag der Bewertung zwischen einem verkaufsbereiten Verdusserer und einem
kaufbereiten Erwerber, nach angemessenen Vermarktungszeitraum, in einer Transaktion im gewohnlichen Geschéaftsverkehr ausgetauscht werden sollte, wobei jede
Partei mit Sachkenntnis, Umsicht und ohne Zwang handelt.»

> Bautenin Ausfuhrung (laufende Neubauprojekte, Sanierungen und Bauland) werden zu Herstellkosten aktiviert. Eine Bewertung erfolgt bis spatestens ein Jahr nach
Fertigstellung. Als nicht werthaltig qualifizierte (Planungs-) Kosten werden ausgebucht.

> Diebei geplanten Verkaufen von Bestandesliegenschaften anfallenden latenten Steuern werden zum Jahresabschluss geprift und aktualisiert resp. bestatigt.

> Die Diskontsatze liegen in einer Bandbreite zwischen 2.50% und 4.00%.
Abgrenzungen und nichttechnische Rickstellungen werden gemass kaufmannischen Buchhaltungsregeln sowie den Vorschriften von Swiss GAAP FER 26 vorgenommen.

Zum Ausgleich von Wertschwankungen werden auf der Passivseite pro Vorsorgewerk auf die jeweils zur Anwendung kommende Anlagestrategie angemessene
Wertschwankungsreserven gebildet.

Die minimal notwendige Zielgrosse der Wertschwankungsreserven pro Anlagekategorie wird nach der sogenannten finanzékonomischen Methode ermittelt (Value at Risk-
Methode). Bei diesem Verfahren werden aufgrund der Rendite- und Risikoeigenschaften der Anlagekategorien die Wertschwankungsreserven der unterschiedlichen
Anlagestrategien kalkuliert. Die Zielgrosse der Wertschwankungsreserven wird in Prozenten der Vorsorgekapitalien und technischen Ruickstellungen angegeben, unter
Bertcksichtigung eines Sicherheitsniveaus von 97.5% Uber ein Jahr.

1.4.3 Anderungen von Grundsitzen bei Bewertung, Buchfiihrung und Rechnungslegung
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Im Jahresabschluss 2021 sind keine Anderungen bei der Bewertung, der Buchfiihrung und der Rechnungslegung im Vergleich zum Vorjahr vorgenommen worden.

1.5 Versicherungstechnische Risiken / Risikodeckung / Deckungsgrad

1.5.1 Art der Risikodeckung, Riickversicherungen

Die Previs ist eine teilautonome Vorsorgeeinrichtung und deckt ihre Risiken teilweise selber. Die Previs hat eine kongruente Riickversicherung bei der
Lebensversicherungsgesellschaft PKRUck fir die betriebliche Vorsorge AG fir die Risiken Tod und Invaliditat abgeschlossen.

Die vertragliche Vereinbarung mit der PKRiick AG sieht vor, dass ein allfdlliger Uberschuss oder ein Manko, resultierend aus einer besseren oder schlechteren Entwicklung
des Schadenverlaufs als fur die Pramienberechnung angenommen, in die entsprechende Kundenrisikoreserve, ausgewiesen in den Aktiven aus Versicherungsvertragen,
jahrlich eingebucht wird. Im Geschéftsjahr 2021 resultierte ein Risikoverlust von CHF 5.2 Mio.

Im Jahr 2020 wurde der Rickdeckungsvertrag neu ausgehandelt und mit Wirkung auf den 1.1.2021 in Kraft gesetzt. Auf diesen Zeitpunkt hin werden die beiden vor der
Fusion 2017 abgeschlossenen und bisher getrennt geflhrten Vertrdge «Previs» und «Comunitas» zusammengefihrt. Der Abschluss 2021 erfolgt entsprechend auf den
zusammengefiihrten Vertragen.

1.5.2 Entwicklung und Verzinsung der Sparguthaben

2021 2020
CHF CHF

Stand Sparguthaben per 1.1. 3'217'390'465 3'075'327'384
Sparbeitrage Arbeitnehmer und Arbeitgeber 236'986'615 228'928'620
Einlagen bei Ubernahme von Versicherten-Bestdnden 52'333'917 74'700'970
FreizUgigkeitsleistungen 329'303'611 261'188'604
Einzahlungen WEF / Scheidung 15'582'845 14'641'932
Freizlgigkeitsleistungen bei Austritt -267'626'950 -237'553'647
Ubertragung von Mitteln bei kollektivem Austritt -23'392'855 -25'749'048
Vorbeziige WEF/ Scheidung -10'483'889 -8'999'097
Auflésung infolge Pensionierung, Tod -213'274"101 -200'587'001
Verdnderung Sparguthaben EUF (erwerbsunfahige Versicherte) -6'153'912 -10'406'462
Verzinsung des Sparkapitals 68'434'583 45'898'208
Kompensationsmassnahme 26'111'185 0
Anpassungen Vorjahre / Erwerbsunfihigkeit / IV! 0 0
Stand Sparguthaben per 31.12. 3'425'211'514 3'217'390'465

' Das EUF-Deckungskapital wird im Deckungskapital Rentner gefiihrt.

Die Sparguthaben wurden umhullend unterschiedlich pro Vorsorgewerk mit einem Zinssatz von 2.00% bis 5.00% (2020: 1.00 - 2.00%) verzinst. Die Verzinsung lehnt sich an
dem im Vorsorgereglement definierten Raster an und wird jahrlich durch den Stiftungsrat auf Antrag der Vorsorgekommission pro Vorsorgewerk beschlossen.

1.5.3 Summe der Altersguthaben nach BVG

2021 2020
CHF CHF

Altersguthaben nach BVG (Schattenrechnung) 1'796'561'394 1'722'250'579
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1.5.4 Entwicklung des Deckungskapitals fur Rentner

2021 2020
CHF CHF
Stand Deckungskapital per 1.1. 2'403'137'196 2'277'736'732
Verdnderung aufgrund Teilliquidationen -12'074'078 -3'696'124
Anpassung an Neuberechnung per 31.12. 1 75'419'704 129'096'588
Stand Deckungskapital per 31.12. 2'466'482'822 2'403'137'196
D Vorjahreswert inkl. Umbuchungen IV-Deckungskapital und Anpassungen Ubertritte aus Vorjahren.
1.5.5 Entwicklung der technischen Riickstellungen
2021 2020
CHF CHF
Ruckstellung Grundlagenwechsel 6'786'018 0
Ruckstellung Umwandlungssatz 40'032'392 67'554'373
Ruckstellung Senkung technischer Zinssatz 7'791'943 0
Rickstellung Verluste auf BVG-Altersrenten 5'110'622 6'600'335
Total technische Riickstellungen 59'720'975 74'154'708

1.5.6 Ergebnis des versicherungstechnischen Berichts per 31.12.2021

Als Sammeleinrichtung fuhrt die Previs pro Vorsorgewerk eine in sich geschlossene Rechnung nach den Varschriften von Swiss GAAP FER 26. Dementsprechend weist
jedes Vorsorgewerk einen individuellen Deckungsgrad aus, der den jeweils zustdndigen Gremien des Varsargewerks kommuniziert wird. Der Ausweis des konsolidierten
Deckungsgrads auf Stiftungsebene ist fir die einzelnen Vorsorgewerke nicht massgebend.

Die versicherungstechnische Bilanz per 31.12.2021 weist auf Stiftungsebene einen konsolidierten Uberschuss von CHF 603'849799 auf. Der konsolidierte Deckungsgrad
betragt 110.15% bei einem technischen Zinssatz von 1.75%.

Die Deckungsgrade der einzelnen Vorsorgewerke liegen zwischen 100.28% und 129.38%.
Es besteht im Sinne von Art. 44 BVV2 keine Unterdeckung.

Es bestehen ausreichend versicherungstechnische Rickstellungen fur

> den Grundlagenwechsel (CHF 6.7 Mio.);

> den Umwandlungssatz (CHF 40.0 Mio.);

> Verluste auf BVG-Altersrenten (CHF 5.1 Mio.).

Zudem besteht eine Ruckstellung zur Senkung des technischen Zinssatzes von CHF 7.8 Mio.
Es sind alle gemass Ruckstellungsreglement und Beschlissen der Vorsorgeeinrichtung notwendigen versicherungstechnischen Rickstellungen mit ihrem Sollwert dotiert.

Der Pensionskassenexperte bestatigt, dass die reglementarischen versicherungstechnischen Bestimmungen Uber die Leistungen und die Finanzierung am 31.12.2021 den
gesetzlichen Bestimmungen entsprechen. Zudem wird bestatigt, dass die verwendeten technischen Grundlagen BVG 2020 PT 2020 sowie der technische Zinssatz von
1.75% fur die Previs aktuell angemessen sind.

1.5.7 Technische Grundlagen und andere versicherungstechnisch relevante Annahmen
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Die reglementarischen Grundlagen, wie auch die Berechnungen zur versicherungstechnischen Bilanz, basieren auf den technischen Grundlagen BVG 2020 (Periodentafel
mit auf das Jahr 2020 fortgeschriebenen Werten) und einem technischen Zinssatz von 1.75%.

Verheiratungswahrscheinlichkeiten, Alter des Ehegatten, Anzahl Kinder, Alter der Kinder werden nach der kollektiven Methode bertcksichtigt. Anstatt die individuelle
Familiensituation im Detail zu erfassen, wird fur jede versicherte Person mit den Erfahrungszahlen der technischen Grundlagen BVG 2020 gerechnet.

Der technische Zinssatz ist der Diskontsatz (oder Bewertungszinssatz), mit dem sich die Vorsorgekapitalien oder technischen Riickstellungen sowie die Finanzierung einer
Vorsorgeeinrichtung bestimmen lassen. Gestutzt auf eine Empfehlung des Experten flr berufliche Vorsorge setzt das oberste Organ einer Vorsorgeeinrichtung den
technischen Zinssatz fur die Bewertung der Vorsorgekapitalien der Rentenbezuger und gegebenenfalls fur die technischen Rickstellungen fest.

Zudem gilt eine Obergrenze fiir die Empfehlung des technischen Zinssatzes, dessen Uberschreitung der Experte sachlich begriinden muss (FRP 4 in der Version vom
25.04.2019).

Der technische Zinssatz der Previs betrdgt 1.75% (Vorjahr 1.75%) und liegt um 0.12 Prozentpunkte unter der Obergrenze gemass FRP 4.

Stabile Verhaltnisse in der Bestandesstruktur vorausgesetzt und unter Annahme, dass die Renditeerwartungen langerfristig auf dem aktuellen Niveau verbleiben, erachtet
der Pensionskassenexperte den technischen Zinssatz als angemessen.

1.5.8 Versicherungstechnische Riickstellungen
Grundsatze

Die Previs bildet fur versicherungstechnische Risiken, die Schwankungen unterliegen, sowie fur Leistungsversprechen, die nicht oder nicht ausreichend durch
reglementarische Beitrdage finanziert sind, versicherungstechnische Ruckstellungen.

Bei den versicherungstechnischen Riickstellungen handelt es sich um Verstarkungen, die bei der Berechnung des Deckungsgrades nach Art. 44 BVV2 in gleicher Weise zu
berucksichtigen sind wie die Vorsorgekapitalien der aktiven Versicherten und der Rentenbeziger.

Rickstellung fiir Grundlagenwechsel

Diese Ruckstellung wird gebildet, um den finanziellen Auswirkungen der seit der Veroéffentlichung der technischen Grundlagen angenommenen Zunahme der
Lebenserwartung Rechnung zu tragen.

Der Sollbetrag der Rickstellung entspricht gemass Ruckstellungsreglement 0.3 Prozent des Rentendeckungskapitals, multipliziert mit der Differenz zwischen dem
Berechnungsjahr und dem Jahr, in dem die von der Vorsorgeeinrichtung verwendeten Rechnungsgrundlagen veroffentlicht wurden. Damit sind per Bewertungsstichtag
0.3% des Rentendeckungskapitals zurlickzustellen (Vorjahr 0%).

Riickdeckung / Risikoschwankungsfonds aktive Versicherte

Uber Art und Ausmass der Riickdeckung der Risiken Tod, Invaliditdt und Alter entscheidet der Stiftungsrat aufgrund der vom Experten hierfir erarbeiteten notwendigen
Entscheidungsgrundlagen.

Die Previs versichert die Risiken Tod und Invaliditdt mittels weitgehend kongruenter Ruckversicherung.

Rickstellung Umwandlungssatz
Eine Rickstellung Umwandlungssatz wird gebildet, wenn aufgrund der angewendeten Umwandlungssatze im Beitragsprimat Pensionierungsverluste entstehen.

Die Ruckstellung wird fur alle aktiven Versicherten ab Alter 58 berechnet. Sie entspricht der mit dem technischen Zinssatz diskontierten Differenz zwischen dem
voraussichtlichen Altersguthaben im Rucktrittsalter und dem fur die umgewandelte Rente berechneten versicherungstechnisch notwendigen Deckungskapital im selben
Zeitpunkt. Dabei wird eine Kapitalbezugsquote gemadss Erfahrungswerten berucksichtigt.

Rickstellung fiir Verluste auf BVG-Altersrenten

Fallt bei der Pensionierung die reglementarische Altersrente tiefer aus als die Altersrente geméass BVG, entstehen Mutationsverluste, weil die reglementarische
Altersrente auf die Altersrente gemass BVG angehoben werden muss. Um diese Verluste aufzufangen, wird eine Rickstellung gebildet.

Die Rickstellung wird fur alle aktiven Versicherten ab Alter 58 nach denselben Grundsétzen wie die Rickstellung Umwandlungssatz berechnet.

Rickstellung fiir Senkung des technischen Zinssatzes

Per 31.12.2021 wurde eine erste Ruckstellungstranche fir eine weitere Senkung des technischen Zinssatzes gebildet. Bis langstens 2028 wird jahrlich eine Rickstellung
gebildet um, falls nétig, den technischen Zinssatz weiter senken zu kénnen.

1.5.9 Anderung von technischen Grundlagen und Annahmen
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Im Berichtsjahr wurden die technischen Grundlagen (technischer Zinssatz 1.75%, BVG Grundlagen 2020) unverandert weitergefuhrt.

1.5.10 Deckungsgrad nach Art. 44 BVV2

Der Deckungsgrad auf Stiftungsebene gemass Art. 44 BW2 betragt 110.15%. Die Spannweite der Deckungsgrade der einzelnen Vorsorgewerke wird in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt.

Deckungsgrad Vorsorgewerke 2021 2020
<90.0% 0 0

90.0% - 94.9% 0 0

95.0% - 100.0% 0 1

>100.0% 17 16

1.6 Erlauterung der Vermégensanlage und des Nettoergebnisses aus Vermoégensanlage

1.6.1 Organisation der Anlagetatigkeit, Anlagereglement

1.6.1.1 Anlagereglement

Das Anlagereglement der Previs regelt die Aufteilung von Verantwortung, Kompetenzen und Controllingaufgaben auf den Stiftungsrat, den Anlageausschuss und die
Geschéftsleitung.

Die Vermdgensanlage ist in verschiedene Phasen mit unterschiedlichen Kompetenzzuweisungen aufgeteilt. Grob dargestellt ergibt sich folgendes Bild:

_ Information Entscheid Umsetzung
_ Information Entscheid
_ Information Entscheid
_ Information Information Konsolidierung

In den externen Mandaten ist unter Portfoliomanagement der zustandige Portfoliomanager der jeweiligen Bank zu verstehen; bei den internen Mandaten ist damit das
Previs interne Portfoliomanagement gemeint.

Die weiteren beteiligten Stellen

Renato Fllckiger, Ittigen

UBS Switzerland AG, Zlrich

UBS Fund Management, Basel

PPCmetrics AG, Zlrich
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1.6.1.2 Vermdgensverwaltungsmandate

Die Obligationen Inland, Obligationen Ausland, Aktien Schweiz und Aktien Ausland werden mit Bewilligung der Finanzmarktaufsicht in Einanlegerfonds mit Rickdelegation
der Vermogensverwaltung an das Portfoliomanagement der Previs gefuhrt. Alle weiteren Anlagekategorien werden nach dem gleichen Prinzip in sogenannten Managed

Accounts durch das Portfoliomanagement der Previs verwaltet.
Die Previs verwaltet somit das gesamte Anlagevermdgen mit Unterstutzung externer Spezialisten grundsatzlich selber.

Weiter besteht ein Vermdgensverwaltungsmandat der Credit Suisse Asset Management fiir Obligationen Fremdwahrungen.

1.6.2 Zielgrésse und Berechnung der Wertschwankungsreserven

Die Wertschwankungsreserven werden pro Vorsorgewerk gebildet. Die Zielgréssen der Wertschwankungsreserven flr die einzelnen Anlagestrategien1 wurden wie folgt

festgelegt:
2021 2020
CHF % CHF
Anlagestrategie 15 nyv. 13.0% n.v.
Anlagestrategie 30 956'800'789 17.6% 915'391'009
Anlagestrategie 40 61'815'636 21.7% 58'731'970
Anlagestrategie Rentner 31'765'186 13.8% 30'766'114

%

13.0%

17.6%

21.7%

13.8%

Das dabei angewendete Verfahren entspricht den unter Ziffer 1.4.2 dargestellten Bewertungsgrundsétzen. Die notwendigen Wertschwankungsreserven wurden 2020

durch die PPCmetrics AG geschatzt.

' Die im Namen der Strategie verwendete Zahl entspricht dem jeweiligen Aktienanteil.

1.6.3 Darstellung der Vermogensanlagen nach Anlagekategorien

1.6.3.1 Darstellung nach Gliederung der Buchhaltung

2021
CHF
Strategie 30 6'037'225'342
Strategie 40 351'967'430
Strategie Rentner 221'324'334
Total Vermdgensanlagen 6'610'517'106

Betriebskapital und Ubriges

Liquiditat Betrieb 73'204'244
Forderungen gegenuber Arbeitgebern 5'676'950
Verschiedene Forderungen 1'504'263
Aktiven aus Versicherungsvertragen 2'927'527
Immaterielle Anlagen 42'601
Sachanlage 881'550
Aktive Rechnungsabgrenzung 914'568
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5'520'281'134

322'868'764

211'682'041

6'054'831'940

2021
CHF

41'531'609

6'423'859

2'831'848

11'860'830

84'048

2'429'950

577'401

2020
CHF

2020
CHF



Betriebskapital und Ubriges 2021

CHF
Total Betriebskapital und Ubriges 85'151'703 65'739'545
Zusammenfassung Gesamtvermoégen 2021
CHF
Total Vermdgensanlagen 6'610'517'106 6'054'831'940
Total Betriebskapital und Ubriges 85'151'703 65'739'545
Total Gesamtvermégen (Bilanzsumme) 6'695'668'809 6'120'571'485

Die Position Forderungen gegenuber Arbeitgebern enthalt die per 31.12.2021 noch ausstehenden Beitrage.

1.6.3.2 Darstellung gemass Anlagestrategie 30

2020
CHF

2020
CHF

Die Allokation per 31. Dezember 2021 wurde basierend auf den in der Wertschriftenbuchhaltung der UBS ausgewiesenen Kurswerten ermittelt. Diese Werte weichen in

Folge zeitlicher Verschiebungen geringfugig von den im Jahresendreporting der UBS und in der Bilanz verwendeten Kurswerten ab.

Dem Wert per Ende 2021 steht die vom Stiftungsrat beschlossene Anlagestrategie (Normquote) gegeniiber:

Anlagekategorie Normquote Allokation

Liquiditat 1.0% 2.9% 0-15%
Obligationen Inland 8.0% 9.9% 5-15%
Obligationen Ausland 20.0% 13.9% 10-25%
Wandelobligationen Global 4.0% 5.0% 0-6%
Aktien Schweiz 7.0% 7.1% 4-11%
Aktien Ausland entwickelt 18.0% 20.0%

Aktien Emerging Markets 5.0% 2.9% 15-29%
Alternative Anlagen 7.0% 10.0% 0-13%
Immobilien Schweiz 26.0% 24.2% 22-40%
Immobilien Ausland 4.0% 4.1% 0-6%

Wir waren per 31.12.2021 mit der Aktienallokation auf der strategischen Normquote positioniert.

1.6.3.3 Darstellung gemass Anlagestrategie 40

Bandbreiten

Die Allokation per 31. Dezember 2021 wurde basierend auf den in der Wertschriftenbuchhaltung der UBS ausgewiesenen Kurswerten ermittelt. Diese Werte weichen in

Folge zeitlicher Verschiebungen geringfugig von den im Jahresendreporting der UBS und in der Bilanz verwendeten Kurswerten ab.

Dem Wert per Ende 2021 steht die vom Stiftungsrat beschlossene Anlagestrategie (Normquote) gegeniber:

Anlagekategorie Normquote Allokation

Liquiditat 1.0% 2.5% 0-10%
Obligationen Inland 5.0% 7.9% 3-10%
Obligationen Ausland 15.0% 10.9% 5-20%
Wandelobligationen Global 6.0% 6.9% 2-10%
Aktien Schweiz 10.0% 9.2% 7-15%
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Anlagekategorie

Aktien Ausland entwickelt
Aktien Emerging Markets

Alternative Anlagen
Immobilien Schweiz

Immobilien Ausland

Normquote

23.0%
7.0%

12.0%
17.0%

4.0%

Wir waren per 31.12.2021 mit der Aktienallokation auf der strategischen Normquote positioniert.

1.6.3.4 Darstellung gemass Anlagestrategie Previs Rentner

Allokation

27.1%
3.8%

12.0%

15.7%

4.0%

20-35%

4-15%

14-25%

0-7%

Bandbreiten

Die Allokation per 31. Dezember 2021 wurde basierend auf den in der Wertschriftenbuchhaltung der UBS ausgewiesenen Kurswerten ermittelt. Diese Werte weichen in
Folge zeitlicher Verschiebungen geringflgig von den im Jahresendreporting der UBS und in der Bilanz verwendeten Kurswerten ab.

Dem Wert per Ende 2021 steht die vom Stiftungsrat beschlossene Anlagestrategie (Normquote) gegenuber:

Anlagekategorie

Liquiditat

Obligationen Inland
Obligationen Ausland
Wandelobligationen Global
Aktien Schweiz

Aktien Ausland entwickelt
Aktien Emerging Markets

Alternative Anlagen
Immobilien Schweiz

Immobilien Ausland

Normquote
1.0%
15.0%
18.0%
4.0%
4.0%

6.0%
2.0%

10.0%
37.0%

3.0%

Wir waren per 31.12.2021 mit der Aktienallokation auf der strategischen Normquote positioniert.

1.6.4 Gesetzliche Begrenzungen nach BVV2

1.6.4.1 Art. 55 BVV2 bezogen auf das Gesamtvermogen

Allokation

1.2%

14.4%

17.3%

4.1%

4.2%

6.2%
2.0%

10.5%

36.8%

3.2%

0-18%

10-30%

15-35%

0-5%

0-5%

0-10%

0-12%

25-45%

0-4%

Bandbreiten

Gemass Artikel 55 der Verordnung Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVV2) gelten fir die einzelnen Anlagen Begrenzungen.

Grundpfandtitel

Aktien

Immobilien

davon Immobilien Schweiz
davon Immobilien Ausland
Alternative Anlagen
Fremdwahrungen ungesichert

Infrastruktur
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1.78%

29.65%

27.10%

23.66%

3.45%

8.24%

26.94%

1.59%

Effektiver Anteil

50.00%

50.00%

30.00%

30.00%

10.00%

15.00%

30.00%

10.00%

Maximaler Anteil



Effektiver Anteil Maximaler Anteil

Anlagen beim Arbeitgeber 0.00% 5.00%

Samtliche Begrenzungen werden auf der Stiftungsebene erflllt. Die gemass BVV2 als Immobilien deklarierten Vermogenswerte betragen fir die Rentner-Strategie per 31.
Dezember 2021 jedoch 40.0 %. Die BVV2-Limite wird somit auf Ebene der Anlagestrategie um 10.0% uberschritten. Die Uberschreitung der Begrenzung von 30% bei den
Immobilien ist mit folgenden Anmerkungen im Anlagereglement begriindet und legitimiert:

Die Anlagerichtlinien fiihren dazu, dass die folgenden Anlagebegrenzungen gemdss BVVZ2 erweitert werden mdssen:

> Total Immobilien gemdss Normaquoten Previs: 40%
> Total Immobilien gemdss Maximalquoten Previs: 49%

> Total Immobilien gemdss Maximalquoten BVVZ2: 30%, davon max. 10% Immobilien Ausland

Die Previs verfolgt eine Anlagestrategie, die im Rahmen der Risikoféhigkeit (insbesondere unter Berticksichtigung der Struktur der Verpflichtungen das Ertragspotenzial
der verschiedenen Anlagemdrkte optimal nutzen will. Zur Reduktion der Volatilitit des Gesamtvermdgens hdlt die Previs einen grossen Anteil direkter Immobilien im
Eigentum und eigener Verwaltung mit hauptséchlicher Ausrichtung auf Mietwohnungen. Die strategische Normquote dieser Anlagekategorie liegt bei 37%. Als Ergénzung
und Diversifikation der auf Wohnungen ausgerichteten direkten Immobilien werden auch indirekte Immobilien im Ausland mit einer strategischen Normquoten von 3%
gehalten. Bei Ausschopfung der Normquoten, kann sich daher eine Immobilienquote von 40%, und bei Ausschopfung aller Maximallimiten eine solche von 49% ergeben,
was 10 Prozentpunkte resp. 19 Prozentpunkte tiber den Limiten gemdss BVV2 liegt. Mit dieser erhéhten Immobilienquote, namentlich den direkten Immobilien wird eine
zusdtzliche Verbesserung der Gesamtrisikosituation erreicht.

Die Quote Alternative Anlage nach BVV2 weicht von der effektiven Klassifizierung gemass Anlagereglement ab, da fiir die Uberwachung der Risiken eine 6konomische
Betrachtungsweise im Vordergrund stehen soll. Die Einhaltung der Quote Alternative Anlagen nach BVV2 wird sichergestellt durch ein separates BVV2-Reporting unseres
Global Custodian.

1.6.5 Laufende (offene) derivative Finanzinstrumente und Kapitalzusagen

1.6.5.1 Laufende (offene) derivative Finanzinstrumente

Exposure + Exposure - Marktwert Kontraktvolumen
CHF CHF CHF CHF
Wahrungsinstrumente 4'901'221 -80'470 4'820'751 953'152'454
Strukturierte Produkte 2'728'107 0 2'728'107 2'728'107
Total 7'629'328 -80'470 7'548'858 955'880'561

Die per 31. Dezember 2021 bestehenden Margenanforderungen sind bei unserem Global Custodian durch vorhandene interne Limiten gedeckt.

Unter den strukturierten Produkten befinden sich Trackerzertifikate sowie Zinsprodukte mit variablen Coupons.

1.6.5.2 Laufende (offene) Kapitalzusagen

Per Stichtag 31. Dezember 2021 sind folgende Kapitalzusagen offen:

CHF EUR Usb
Kapitalzusage abgerufen 5'685'123 107'297'688 157'644'961
Kapitalzusage offen 8'314'877 57'702'312 70'055'039
Kapitalzusage Total 14'000'000 165'000'000 227'700'000

1.6.6 Marktwert und Vertragspartner der Wertpapiere unter Securities Lending

Das Anlagereglement der Previs lasst grundsatzlich keine Ausleihe von Wertschriften zu. Es ist allerdings moglich, dass innerhalb von gezeichneten Anteilen an Fonds und
Anlagestiftungen Securities Lending durch das Portfoliomanagement des Anbieters erfolgen kann.
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1.6.7 Erlauterung des Nettoergebnisses aus der Vermégensanlage

1.6.7.1 Rendite

2 10 Jahre
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013

2012

5.37%

7.21%

4.11%

9.72%

-3.01%

8.32%

7.45%

0.79%

6.61%

6.56%

6.58%

Gesamtvermogen Finanzanlagen

5.27%
7.82%
4.31%
11.50%
-5.24%
9.17%
4.64%
-0.05%
7.23%
6.82%

7.58%

5.46%

4.96%

3.46%

4.44%

4.52%

5.29%

14.96%

3.59%

4.34%

5.62%

3.85%

Direkte
Immobilienanlagen

Bis 2014 entspricht die Gesamtrendite der Gemeinschaftseinrichtung Previs Service Public. Ab 2015 entspricht sie dem konsolidierten
Ergebnis aller Anlagestrategien (Gesamtvermagen). Ab 2017 beinhaltet die Gesamtrendite ebenfalls die Vermdgensanlagen der ehemaligen
Comunitas Vorsorgestiftung. Aus den Zahlen ab 2015 lassen sich die Renditen fiir die einzelnen Vorsorgewerke nicht ableiten. Fur die
Vorsorgewerke ist die Rendite der gewahlten Anlagestrategie gemadss Anteilscheinbuchhaltung massgebend.

1.6.7.2 Vermégensverwaltungskosten

Die ausgewiesenen relativen Vermaégensverwaltungskosten sind gegentiber dem Vorjahr leicht um 0.02% gestiegen.

Explizite Kosten Finanzanlagen

Implizite Kosten Finanzanlagen

Total Kosten Vermdgensverwaltung Finanzanlagen brutto

in % des Marktwerts der Finanzanlagen

Rabattierungen

Total Kosten Vermdgensverwaltung Finanzanlagen netto

in % des Marktwerts der Finanzanlagen
Interne Verwaltungskosten
Verwaltungskostenhonorare an Dritte

Einnahmen Verwaltungskostenhonorare HNK

Internes Portfoliomanagement

Schatzungen

Total Kosten Vermdgensverwaltung Immobilien
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2021
CHF

-943'399

-21'810'513

-22'753'912

0.44%

528'417

-22'225'495

0.43%

-6'005'377

-489'242

313'571

-58'007

-47'368

-6'286'421

2020
CHF

-1'442'900

-17'487'239

-18'930'139

0.40%

456'824

-18'473'315

0.39%

-6'019'212

-489'951

267'860

-87'671

-171'185

-6'500'159



2021 2020

CHF CHF
in % des Marktwerts der direkten Immobilienanlagen 0.44% 0.48%
Total Vermogensverwaltungskosten netto -28'511'916 -24'973'474
Vermogensverwaltungskosten brutto in % des Gesamtanlagevermégens 0.44% 0.42%
Vermogensverwaltungskosten netto in % des Gesamtanlagevermdogens 0.43% 0.41%

Die Previs hat mit verschiedenen Anlagestiftungen und Anbietern von Fonds Vereinbarungen tGber Rabattierungen abgeschlossen. Fur das Jahr 2021 hat die Previs CHF
0.53 Mio. (2020: CHF 0.46 Mio.) an Rabattierungen gutgeschrieben erhalten. Im Weiteren haben wir mit unserem Global Custodian ein sogenanntes Fund Master
Agreement abgeschlossen. Dieses beinhaltet unter anderem die Segregierung samtlicher von uns gehaltenen Anlagefonds. Mit dieser Vereinbarung kann ausgeschlossen
werden, dass unser Global Custodian im Rahmen der Geschéftsbeziehung mit der Previs Zuwendungen in Form von Rabattierungen im Sinne des BGE 132 1l 460 erhalten
hat.

Die Previs hielt per 31. Dezember 2021 gemass Ausweis der Vermogensverwaltungskosten der UBS keine intransparenten Kollektivanlagen. Entsprechend betragt die

Kostentransparenzquote 100%.

Total kostentransparente Anlagen
Total intransparente Kollektivanlagen
Gesamtanlagevermogen

Kostentransparenzquote

2021
CHF

6'610'517'106

6'610'517'106

100.00%

2020
CHF

6'054'831'939

6'054'831'939

100.00%

1.6.7.3 Ausubung Stimmrechte

Die Verordnung gegen Ubermdassige Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV), besser bekannt als «Minder-Initiative», verpflichtet die
Pensionskassen, ihre Stimmrechte als Aktionarin von Schweizer Unternehmen aktiv und im Sinne der Destinatare wahrzunehmen. Das Stimmrechtsverhalten kann auf
www.previs.ch/vermoegensanlagen eingesehen werden.

1.6.8 Erlauterungen der Anlagen beim Arbeitgeber und der Arbeitgeber-Beitragsreserve

1.6.8.1 Erlduterungen zu den Anlagen bei Arbeitgebern

Per 31. Dezember 2021 bestanden keine Anlagen bei Arbeitgebern.

1.6.8.2 Erlduterungen zu den Arbeitgeber-Beitragsreserven

2021 2020
CHF CHF
Stand Arbeitgeber-Beitragsreserven per 1.1. 9'817'802 7'980'286
Einlagen 3'659'593 3'153'447
Entnahme fir Beitragsfinanzierung -1'500'624 -1'175'629
Entnahme flr Besitzstandswahrung -155'208 -178'426
Entnahme bei Austritten von Versichertenbestanden 0 0
Verzinsung 48'065 38'124
Stand Arbeitgeber-Beitragsreserven per 31.12. 11'869'628 9'817'802
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Die Arbeitgeber-Beitragsreserven wurden in allen Vorsorgewerken mit 0.5% verzinst. Seit 2020 gilt das folgende Verzinsungsmodell:

> bei Uberdeckung (Deckungsgrad > 100%) des Vorsorgewerks: % *BVG-Minimalzins

> bei Unterdeckung (Deckungsgrad < 100%) des Vorsorgewerks: 0.0%

Der Gesetzgeber hat mit der «Covid-19-Verordnung berufliche Vorsorge» die Moglichkeit geschaffen auch Arbeitnehmerbeitrdge mit den Arbeitgeber-Beitragsreserven zu
finanzieren. Im Jahr 2021 wurden CHF 24'254.10 aus den Arbeitgeber-Beitragsreserven fiir die Finanzierung der Arbeitnehmerbeitrage verwendet.

*Der Bundesrat legt den BVG-Minimalzins jahrlich, jeweils im vierten Quartal fir das Folgejahr, fest.

1.7 Erlauterung weiterer Positionen der Bilanz und der Betriebsrechnung

1.7.1 Verwaltungsaufwand

Die Previs fuhrt eine Verwaltungskostenrechnung nach den einzelnen Bereichen Vorsorge, Kunden & Kommunikation, Finanzanlagen und Immobilienanlagen. Die
untereinander erbrachten Dienstleistungen werden intern verrechnet.

2021 2020
CHF CHF
Verwaltungskosten (VK) brutto’ -10'144'017 -9'874'310
Verwaltungsertrag Vorsorge 92'564 107'953
Verwaltungskosten abziiglich Verwaltungsertrag Vorsorge -10'051°'454 -9'766'356
An die Arbeitgeber verrechnete Verwaltungskosten 4'846'710 4'683'626
Verwaltungskosten netto -5'204'744 -5'082'731

TEntschadigungen an Versicherungsvermittler: Diese sind in den Verwaltungskosten enthalten. Die Entschadigungen erfolgen auf den Risiko-
und Kostenpramien. Anschllsse oder versicherte Personen, fir welche aufgrund ihres Arbeitgebers Entschadigungen an
Versicherungsvermittler fliessen, wenden sich bei Bedarf direkt an den zustandigen Versicherungsvermittler, um die Hohe der
Entschadigung zu erfahren.

1.7.2 Eventualverpflichtung gegeniiber der PK Riick Lebensversicherungsgesellschaft fir die betriebliche Vorsorge AG

Die Previs hat mit dem Abschluss der Riickversicherung ihrer Risiken fir Tod und Invaliditat mit der PK Rick im Jahr 2013 auch ein Aktienpaket ibernommen. Die
Beteiligung der Previs ist mit einem Anteil von 22.5% substanziell und gleichberechtigt mit den seinerzeitigen Grindungsmitgliedern Nest, PKG und Abendrot.

Aufgrund regulatorischer Bestimmungen ist zwingend sicherzustellen, dass die PK Ruck stets solvent ist. In der Folge sehen die Bestimmungen eine Mindestsolvenz von
100% vor. Die PK Riick selbst hat sich als Zielgrésse eine Solvenz-Quote von 200% und als Mindestsolvenz eine Quote von 150% gesetzt. Bei unvorhergesehenen
Marktentwicklungen oder aus anderen Griinden kann die Solvenz-Quote auf unter diese selbst gesetzte Mindestsolvenz von 150% sinken. Bei Unterschreiten der eigenen

Mindestsolvenz sollen umgehend Massnahmen zwecks Wiederherstellung der Zielgrésse erfolgen.

Dazu eignet sich eine entschadigungslose Zuzahlung in die freien Kapitalreserven der PK Ruick durch die Aktionare, da sie schnell und einfach erfolgen kann. Im
entsprechenden Zuzahlungsvertrag ist vorgesehen, dass der Zeitpunkt innerhalb der ndchsten funf Jahre durch den Verwaltungsrat der PK Riick mit einfachem Mehr
bestimmt werden kann. Damit soll es dem Verwaltungsrat ermoglicht werden, auf das Marktumfeld und den regulatorischen Anforderungen schnell reagieren zu kénnen.

Der Stiftungsrat der Previs hat dem Vertrag am 9. Mai 2018 zugestimmt und ist damit gleichzeitig eine Eventualverpflichtung von maximal 6.975 Millionen Franken fir die
Jahre 2018 bis 2022 eingegangen.

Die Verpflichtung ist als Eventualverpflichtung nicht bilanziert.

1.8 Auflagen der Aufsichtsbehorde

Die Genehmigung der Jahresrechnung 2020 durch die Bernische BVG- und Stiftungsaufsicht (BBSA) erfolgte am 8. Juni 2021. Es wurden keine Auflagen gemacht.
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1.9 Weitere Informationen mit Bezug auf die finanzielle Lage

1.9.1 Unterdeckung / Erlauterung der getroffenen Massnahmen

Per 31.12.2021 weist kein Vorsorgewerk einen Deckungsgrad tiefer als 100% aus. Es bestehen somit keine Unterdeckungen.

1.9.2 Teilliquidation

Von den per 31.12.2021 gekiindigten Anschlussvertragen tritt in drei Féllen der Tatbestand der Teilliquidation ein. Diese Teilliquidationen konnten noch nicht
abgeschlossen werden, eine Akonto-Zahlung der Deckungskapitalien an die ibernehmenden Vorsorgeeinrichtungen ist jedoch erfolgt. Zudem vollzieht ein Anschluss per
01.01.2022 den Wechsel aus einem Verbundvorsorgewerk in ein anderes Vorsorgewerk bei der Previs. Dieser Ubertritt fihrt ebenfalls zu einer Teilliquidation.

Die kollektiven Anspriiche auf Rickstellungen und Wertschwankungsreserven per Bilanzstichtag wurden noch nicht transferiert. Eine Abgrenzung istin der Jahresrechnung
2021 berucksichtigt.

1.9.3 Verpfandete Vermogenswerte

Fur die Deckung von Devisentermingeschaften besitzt unsere Hausbank ein Pfandrecht an unserem Wertschriftenbestand in der Héhe von 50 Mio. CHF. Fir
boérsengehandelte Derivate wurden zusatzlich in unseren Einanlegerfonds entsprechende Vermégenswerte verpfandet.

1.10 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Abwartsentwicklung der Anlagemarkte in den ersten Wochen des neuen Jahres, u.a. bedingt durch die geopolitische Situation, kann kurzfristig entsprechende negative
Auswirkungen auf den Deckungsgrad der einzelnen Vorsorgewerke haben.
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Faktenblatter Verbund Vorsorgewerke

Vorsorgewerk Comunitas

Geschaftsergebnis 2021
Vorsorgewerk Comunitas
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Vorsorgewerk Service Public

Geschaftsergebnis 2021
Vorsorgewerk Service Public
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Gligatiorsan Inland zu einer Parformance van ~0 8% und bel dan Oblsgatianan Ausland van —2 0%, Senr pagillv entveckalion sich dis Alier-
natvan Anlagen (+8.2%) urd e Auslandischen Immobilenaniagan (+B.1%), Unsar Schwaizer Immaoblisnportiallo inug 5, 1% zum Ergabals

bal, sich dia ganagraise 2021 mit Au der Cbligationan ibar dis matslsn Anlapaklassen smeul wallar aulge-
Bl

Ausbilek 2022; Der Kor: an e und dr i ist reschiich gafiait: stsigands Zinen, hoha Inflasansratan,
valtweisa Nohs dar gar sahr hoha Bawartungan, f tamia ur g .,mmwwmwrmmmwm
WgRIEN 2U rannan, Anderarsaits ist das konjunkburala Umfale intakt und dis ar Ik TWar warger B
pansiv abar immer noch unterstdtzend. Wi rachnan deshally mit sinam von Hoten A 2022
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Erfolgsrechung
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Zutluss aus Bastragon und Emtrittsisistungen BT

Zusammensetzung

Mitatieder 2071:

= Mars Kaulmarn (AG-Verirster)
- Michal Tschan {4G-Varirater}
~ Hatnanina Battaran-Heltz

= Stephan Obar| (AN-Veretar)
- Barbara Schie (AN-Vedreteein)
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Varslcharta und Rentner

Anzahl Werscharia
Apat Froen
[y
Curchichnilleafer skl Versicharie in Jabran
Anzahl Ranlnes

davt stersmen
daven waklententen &

e : s
b g 110
e e Fiesien )

Drronschrittsabes Resraner in Jahren (e Wasen- Krdemensn) 1280 1.1
Wierhiiftnis Varsichuiie sind Ramnue

Feminer in GHF
akthe Verschers in CHE
‘Worsorgesntal Remier in % zum VK aktve Versichers

Faklenbiat] Vorsorgeisan Service Pubilis 12021 Selis 3 vun 4

Seite 50 von 58




Zusitzliche Angaben

Teilliquidation

Bei ginem gekiindatan Anschlussverrag par 31.12.2021 tras der Tatbestand der Tailiquidation sin.
Diese: Teiligukdatan wird voraussichilich bis Ende Juri 2022 abgeschiassen.

. ‘iTr
Provis Vorsonge
irCickfuldutranan 16 | Panrfaeh | Ci4- 5001 Bem p r ev l 5
sethos 101 563 0900 | 1 DT1 561 09 1 | infotbipreris ch | wii et Vorsorgen mit Durchblick
Faklenbiall Vorsorgeaan Sarvice Pulilic /2021 Selds dyun 4
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Vorsorgewerk Strategie 30

Geschaftsergebnis 2021
Vorsorgewerk Strategie 30

Merrinsung Vorsorgekapital aktive Versicharts

Technischer Zies (Varzinsurs Ve Hentner)

o
Wemrschnebe Versnbagskosten (CHF)

Das Artagejabe 2021 war gearigl ven steigenden Mdienmriten, leicht sleigenden Zirsan, siner doutlich hiteren Inflation und siner lengse-
men Abkehr der wichligalen Notenbanken von der Liirs-sxpansiven Geldpolik. Die AkSianmirkts wurden in itrer slarken, pasiiven Entwick-
lung larigich im Saglembar und im Mowambes zurickgatundan. (m Septamiber hat dis US-Nofenbank Fed die Markis m fhiram sporiichan

Zeitpla i diee Fiickfrursg der. kil (Tapering) b, unds im Hvember waren as dia dun Angsie um die paue
WMMW&WWH!.M*M@MMWMMWuLﬂ
anwartat. Elnmal mehr stach dar LS-A i ais | haraus. Dia Akdian Ausiand lgion magesant um #1 5% zu. Ebanfals fiee-
Nicht an karelen dis e i ek e verloren 1.6%. Dis erwibntan Zinsarstiegs firien in ureseren Portfolios bei den

Gnligationan Inlae 2u einer Parformance von ~0.8% und kel dan Galgasanan Ausland van —2.0%. Sehr pasithy antwickelten sich di Aer-
nativan Anlagen (+8,2%) und de Auslandischien immobiienaniagan (+8.1%), Ursar Schwaizer Immabdisnportfolio sng %1% zum Ergabals
i, Insg sich die ansg 2021 mit der O dibar e ereul weibar aulge-
blsht,

Austi|ek 2022 Der Kark an Unaisneshalten und dranandsn Ursgbarksiien et raichlch gaffit steigarde Zinsen; hoha iflatiansratan,
taibweise hohe oder gar sah hate e und pmﬁmw;ﬂmm&w
HAR TU MENNEN, AndararssEts 51 oas konjunihesile Lmbakt IMakE und e Geld poleic der wichigeten MolsnDanken is! Zwer weniger axpansiv
-abar immar nach unterstitzend. Wir rechanan ceshalh mil exnem yon & 6N gepragtan Anlageiahr 2022,

Faklebiat] Vorsurgeaen Stalegs 30 (2009 Sudis 1 von 4
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Durctyschrittsaker Rentner in Jahven o, Waisan-sindamenssn| T1.78
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Zusdtzliche Angaben
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Vorsorgewerk Rentner

Geschaftsergebnis 2021
Vorsorgewerk Rentner

Die wichtigsten Infermationen auf sinen Blick

Blanzsumma |CHF 7000
rad

samen Abiehr der . ven dar uira-expe Geldpoiitik. Die Aklienminde weirden in ihnse starken, positiven Ent

ki bediglich urwd im Koy 1l i it die U8 Fed dim Mirkte mil ihram sporti-
chen: far die Rk der (Tapering) barrascht, und i Movamber waren s dis sulksimsndan Angate um tis
mwmﬂrﬂ mmmmmmvmmmmmumlmnwwnumuww
als snwertel Einmal mehr stach dar US-Aklisnmark! als Lokomative Hersus. Dis Aklien v leg 1o 21.5% 21

erlen sich die schin Mirkde sowie Unser Hemmarkl. Die Aklien Schweiz vermochilen um 20.5% ru gvaris:

mmmwmmwmﬁwmmmuﬁnmmmwmmmwu
den ainer P ven 0, 8% und bei den Otiligationan Austand vor -2 0%. Sehr posity entwickallen sich dis
Altsrreativen Anlagen [+8:29%) tind die Alslindscher nvobilissarisgen (H.1%) Unser Sehivaizar Immabibananrifaie iy B-1% zur B
gehinis e Insgesam haben sich die Vem: ise 2021 mit Ausnahme der Obligaticoen ther dis maisten Anlageklassen ameul weiler
Audgebliihl.
Ausblick 2022 Der Ko i | i [} =t reichlich gefili: stekjends Zinsan, hohe Infatiansraten,

{eilweige hohe oder gar sebe hohe Buwerlungen, PandemisEndamss und geopalische Risiken wie Ukraine und Tatwan um nur dis wich-
figstan zu nennen. Andersrseils ist dis korpunkturelle Umfeid Mmdaﬁm&dgm.hmnﬁmww
pansiv sber immer noch untarslizend, Wi rechnien deshalb il sirem von  geprigien Ar 2002
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