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| — Editorial

Mitteilung des Geschaftsflhrers
Liebe Versicherte

Seit meinem Amtsantritt am 1. September 2024 habe ich eine intensive Zeit erlebt. In dieser Zeit
durfte ich mit einem hochprofessionellen Team arbeiten, das mich herzlich aufgenommen hat. Ich
bedanke mich bei allen Mitarbeitenden der Pensionskasse firr ihr grosses Engagement.

Auch die Zusammenarbeit mit dem Stiftungsrat, den verschiedenen Gremien und Partnern ist
dusserst positiv. Die stille Wahl aller Stiftungsrate flir eine weitere vierjahrige Amtsperiode kann als
Zeichen fur Stabilitat und Kontinuitat betrachtet werden. Die Offenheit und das Vertrauen, die mir
entgegengebracht werden, ermutigen mich, diese Reise motiviert und verantwortungsvoll fortzu-
setzen.

Diese solide Ausgangslage bildet die Basis, um ein neues, besonderes Kapitel in unserer Geschichte
zu gestalten. Zurzeit ist noch unklar, welche Auswirkungen die Integration der Credit Suisse in die
UBS auf die Pensionskasse haben wird. Wir stellen uns dieser Aufgabe mit Zuversicht.

Stabilitat und Kontinuitat sind in dieser besonderen Lage von entscheidender Bedeutung. Ein starkes
Zeichen hierfir ist die fortlaufende Sicherstellung einer sorgféltigen Verwaltung der Vorsorgegelder
sowie die kontinuierliche und verlassliche operative Tatigkeit.

Unsere Prioritét bleibt dabei immer die langfristige Sicherheit Ihrer Vorsorgeleistungen. Ziel ist es,
moglichst bald eine einheitliche Behandlung aller Versicherten — sowohl der aktiv Versicherten als
auch der Rentenbezliger — innerhalb der UBS-Gruppe sicherzustellen. Mit der beschlossenen Anglei-
chung der Vorsorgepléne an jene der Pensionskasse der UBS per 1. Januar 2027 wurde bereits ein
wichtiger Schritt getatigt. Wir priifen derzeit verschiedene Optionen, um eine optimale, langfristige
Losung sowohl firr alle aktiv Versicherten wie auch fir die Rentnerinnen und Rentner zu finden.

Jirg Roth, Geschéftsfuhrer

4 Jahresbericht 2024 — Pensionskasse der Credit Suisse Group (Schweiz)



Finanzielle Situation

Die wichtigsten Kennzahlen présentieren sich wie folgt:

Kennzahlen der Pensionskasse

2024 2023

in Mio. CHF in Mio. CHF

Rentenzahlungen (502) (506)
Kapitalleistungen (124) (188)
Beitrage 382 417
Bilanzsumme 17'604 17'309
Vorsorgekapital aktive Versicherte 6'003 6'146
Vorsorgekapital Rentenbeziehende 7'279 7'242
Technische Rickstellungen 499 301
Wertschwankungsreserve 2'481 2'464
in % in %

Deckungsgrad Art. 44 BVV 2 (technischer Deckungsgrad) 125,56 124,0
Technischer Zins 1,31 1,62
Okonomischer Deckungsgrad 112,3 111,56
Technischer Zins (6konomisch) 0,35 0,65
Performance 6,4 50
Verzinsung Altersguthaben aktive Versicherte 5,0 5,0

Performance der letzten Jahre

©6,4%
© 5,0%

2022 _7’5%

- 9,5%

T 6,2%
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Okonomischer Deckungsgrad und Deckungsgrad nach Art. 44 BVV 2 (technischer Deckungsgrad)
Der Stiftungsrat und die Geschaftsfihrung verwenden fur die Beurteilung der finanziellen Lage der
Pensionskasse den 6konomischen Deckungsgrad.

Okonomischer Deckungsgrad

Der 6konomische Deckungsgrad setzt das Vorsorgevermdgen ins Verhéltnis zu den Verpflichtungen
einer Vorsorgeeinrichtung. Die Herleitung der versprochenen Leistungen basiert auf finanzékonomi-
schen Grundlagen. So werden beispielsweise zur Berechnung der Deckungskapitalien der Rentner
die versprochenen Leistungen mit der aktuellen Rendite von Bundesobligationen (12-jahrige «Eidge-
nossen») diskontiert. Ferner werden fiir die Herleitung versicherungstechnischer Annahmen Generati-
onentafeln verwendet. Diese berlicksichtigen unter anderem Anderungen hinsichtlich der Lebenser-
wartung des Versichertenbestands.

Deckungsgrad Art. 44 BVV 2 (technischer Deckungsgrad)

Der technische Deckungsgrad setzt das Vorsorgevermdgen ins Verhaltnis zu den Verpflichtungen
einer Vorsorgeeinrichtung. Zur Berechnung der Verpflichtungen werden die versprochenen Leistungen
mit dem technischen Zinssatz diskontiert. Der technische Deckungsgrad ist die aufsichtsrechtliche
Kennzahl fir die finanzielle Beurteilung einer Pensionskasse.

Der Deckungsgrad nach Art. 44 BVV 2 stieg bis Ende 2024 auf 125,5% und liegt damit leicht Gber
dem Wert von 124,0% Ende 2023. Die Wertschwankungsreserven sind vollstandig gedufnet,
wodurch die Pensionskasse Uber freie Mittel verfligt.

Entwicklung der verschiedenen Deckungsgrade

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Okonomischer
Deckungsgrad n/a n/a n/a 94,3 96,3 111,8 119,3 111,5 112,3
Deckungsgrad
Art. 44 BVV 2 in % 108,5 115,6 112,1 116,4 120,5 130,9 128,7 124,0 125,5

Okonomischer Deckungsgrad 2020-2024

119,3%
111,8% 111,5% 112,3%

96,3%
100%

2020 2021 2022 2023 2024
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Die Geschaftsflihrung stellt sich vor

Pension Services

Zum Bereich Pension Services gehdren die Vorsorgeberatung, Pension Application Services (PAS) —
die Application Owner der Vorsorgeapplikation xPlan und des Versichertenportals MyPension —, die
interne und externe Kommunikation sowie der Bereich Legal.

Die Vorsorgeberatung bietet aktiven Versicherten und Rentenbeziehenden eine professionelle und
kundenorientierte Beratung im Bereich der beruflichen Vorsorge.

Um den individuellen Bedlrfnissen der Versicherten bestmdglich gerecht zu werden und gleichzeitig
betriebliche Effizienz und Effektivitat zu steigern, werden die Geschéaftsprozesse konsequent digitali-
siert. Ein zentrales Element dieser Digitalisierungsstrategie ist das Versichertenportal MyPension.

Im Herbst 2024 wurde der neue Registrierungsprozess auf MyPension eingefihrt. Neben der
bewahrten Zwei-Faktor-Authentifizierung Uber eine Authenticator-App kénnen sich Versicherte nun
auch passwortlos per Passkey anmelden. Diese innovative Methode erméglicht nach einmaliger
Einrichtung auf dem Smartphone oder Laptop einen Login per Fingerabdruck oder Gesichtserken-
nung. Die Anmeldung auf dem Versichertenportal wird somit einfacher, schneller und sicherer.

Investment Management

Der Bereich Investment Management setzt sich aus den Abteilungen Research & Strategy, Portfolio
Management Traditional Investments & Alternative Investments, Portfolio Management Real Estate
und Investment Operations zusammen und wird vom CIO geflhrt. Dieser bringt seine Expertise in den
ALM-Prozess ein und ist verantwortlich fir die Umsetzung der Anlagetatigkeit im Rahmen der
strategischen Vorgaben. Das Investment Management erarbeitet Anlagekonzepte, definiert die
Anlagetaktik, selektiert und Uberwacht die Vermogensverwalter, verwaltet die direkten und indirekten
Immobilienanlagen, erstellt das Investment-Reporting und verantwortet die operativen Anlagepro-
zesse. Die Umsetzung der Nachhaltigkeitsvorgaben und -ziele mittels Stimmrechtsaustibung,
Mitgliedschaften, Ausschlissen sowie Organisation der Engagementprozesse sind weitere Aufgaben.

Finance

Der Bereich Finance unter der Leitung des CFO ist verantwortlich fiir Accounting & Controlling, Risk
Management, IT und Projektmanagement. Dazu gehéren die Erstellung des Jahresabschlusses und
des Jahresberichts, die Sicherstellung der unternehmerischen Risikosteuerung mittels eines internen
Kontrollsystems (IKS), die Verwaltung der Informationssicherheit, das IT Service Management und
das Financial Management der Pensionskasse. Im Berichtsjahr 2024 konnten bedeutende Projekte
realisiert werden, welche die Weiterentwicklung der Organisation vorangetrieben haben. So wurden
im Bereich IT zentrale Dienstleistungen und Services an einen externen Service-Provider ausgelagert,
um die Komplexitat der [T-Architektur zu reduzieren. Dariiber hinaus wurde im Bereich IT-Security eine
ISO-Zertifizierung erlangt, die das hohe Niveau der Sicherheitsstandards unterstreicht und sicherstellt,
dass die regulatorischen Anforderungen erfillt werden. Ferner wurde das Datencenter der Pensions-
kasse erfolgreich in eine Cloud-Umgebung (mit Sitz in der Schweiz) integriert.
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Versicherte und Vorsorgeplan

Versichertenbestand

Der Versichertenbestand per Ende Jahr prasentiert sich wie folgt:

Versichertenbestand per 31. Dezember

2024 2023
Anzahl Vollversicherte 13’734 15’702
Rentenbeziehende 10°780 10’943
Altersrenten 8'045 8'143
Invalidenrenten 470 485
Hinterlassenenrenten (Ehegattenrenten) 1'806 1'815
Scheidungsrenten 34 32
Beziehende von Unterstiltzungsrenten 28 31
Kinderrenten 397 437
Total aktive Versicherte und Rentenbeziehende 24’514 26’645

Versichertenbestand per 31. Dezember 2024

Aktiv Versicherte

0%

Rentenbeziehende 5'606

52,0%

Méanner

. Frauen
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Anlagekommentar

Rickblick

Im vergangenen Jahr legten sich die Wellen der inflationsbedingten Stlirme der Vorjahre, was an den
Anlagemarkten zu einer allgemeinen Beruhigung und zu einem positiven Umfeld filhrte. Die Anleger
trotzten insgesamt den geopolitischen Krisen und sahen Grund zu Optimismus. Im Frihjahr begannen
gewichtige Notenbanken wie die Fed und die EZB mit den erwarteten Zinssenkungen. Die USA, die
grosste Volkswirtschaft der Welt, verzeichneten weiterhin ein robustes Wachstum, das sich positiv auf
Einkommen und Vermégen auswirkte und damit die Konsumstimmung stérkte. China hingegen kampft
mit einem lahmenden Immobiliensektor und damit verbunden einer zuriickhaltenden Investitions- und
Konsumneigung. Uber das ganze Anlagejahr betrachtet, wurden die Auswirkungen der kiinstlichen
Intelligenz (KI) auf Investitionen, Gewinne und letztlich die Produktivitat in der Breite diskutiert. Die bis
anhin sehr lukrativen Investitionen in die Technologie und die dafiir notwendige Infrastruktur, beispiels-
weise Microchips und Rechenzentren, fiihrten zu einer starken Performance in den technologielastigen
US-Aktienindizes. Andere Markte, wie beispielsweise Europa mit einem geringeren Technologieanteil,
blieben deutlich hinter den US-Aktienmérkten zurtick. Griinde daflr sind neben der erwéhnten allge-
meinen wirtschaftlichen Starke und der Technologiefiihrerschaft der USA, die politischen Hirden in
Europa. Die Stimmen mehren sich, dass sich Europa zu mehr Investitionen bekennen sollte, um die seit
vielen Jahren auseinanderklaffende Produktivitatsliicke zu den USA zu verringern. Die chinesische
Regierung hat gegen Ende des Jahres ein umfassendes Konjunkturpaket in Aussicht gestellt, welches
das angeschlagene Anlegervertrauen stiitzen soll. Gleichzeitig wird offen Uber Reformen diskutiert, um
langfristige Herausforderungen gezielt anzugehen. Bisher blieben die Reaktionen der Kapitalmérkte
zurlickhaltend. Die Présidentschaftswahlen in den USA im November stérken die Erwartung, dass die
USA alles dafiir tun werden, ihre aktuell dominante wirtschaftliche und geopolitische Rolle weiter zu
starken. Ahnlich wie europaische Aktien blieben auch Schweizer Aktien hinter den Weltmarkten zuriick
und schlossen das Jahr nur leicht positiv ab, obwohl die SNB mit Zinsschritten vorauseilte. Insgesamt
filhrten enttauschende Resultate von Nestlé, die starke Ubergewichtung von Pharmatiteln und die
geringe Gewichtung von Technologieunternehmen zu dieser starken Underperformance des defensiv
ausgerichteten Schweizer Aktienmarktes.

Das kommende Anlagejahr wird aufgrund der unterschiedlichen Bewertungs- und Wachstumssituati-
onen, der bekannten Sprunghaftigkeit der Politik des US-Prasidenten sowie der geopolitischen Krisen-
herde mit Herausforderungen verbunden sein. Die meisten Hoffnungen liegen weiterhin auf dem
technologischen Fortschritt und darauf, dass sich die Kl-Investitionen nachhaltig auf die Produktivitéat
vieler Sektoren auswirken werden. Vielerorts hat sich die Inflation wieder den Zielbandern angenéhert.
Die Zentralbanken werden die Inflationsentwicklungen weiterhin eng beobachten, und Anpassungen der
Zinspfade sind ebenfalls gut méglich.

Anlagen der Pensionskasse

Die strategische Ausrichtung des Anlageportfolios der Pensionskasse der Credit Suisse Group
(Schweiz) blieb im vergangenen Jahr mehrheitlich unverandert. Die erwarteten ausserordentlichen
Mittelabflisse verlangten vom Anlageteam strategisch und operative eine hohe Aufmerksamkeit, da
die Liquiditatsbeschaffung in der Regel zu Mehrkosten filhrt. Dank des erfahrenen Anlageteams, der
ausgereiften Prozesse und der eigens dafir entwickelten Systeme konnte unter diesen anspruchs-
vollen Umstanden weiterhin ein vollinvestiertes Portfolio umgesetzt und damit jederzeit an den
attraktiven Kapitalmarktprémien partizipiert werden. Trotz der als Konsequenz geringen strategischen
Liquiditatsquote wurden alle Verpflichtungen problemlos bedient und gleichzeitig gelang es dem
Anlageteam, die Netto-Outperformance-Ziele sogar zu Ubertreffen. Besonders erwdhnenswert ist,
dass sowohl die taktische Positionierung als auch die Umsetzung positive Beitrdge erwirtschaftet
haben. Die Performance der Pensionskasse betragt 6,4% nach Kosten, diejenige der Strategie
5,6%. Wiederum konnten alle Anlageklassen positiv zur Gesamtrendite beitragen.
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Asset Allocation per 31. Dezember 2024
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Transition

Nachhaltigkeit — ESG

Die Pensionskasse der Credit Suisse Group (Schweiz) strebt bei der Nachhaltigkeit fur ihre Vermo-
gensanlage eine stetige Weiterentwicklung an. Dazu beschaftigt sich die mittlerweile fest etablierte
interne ESG Group, die sich aus Mitarbeitenden unterschiedlicher Teams des Anlagebereichs zusam-
mensetzt, mit der Steuerung, der Definition und der strategischen Weiterentwicklung von Nachhaltig-
keitsthemen.

Um ein wirkungsvolles Investieren und die Férderung von nachhaltigen Unternehmen zu erreichen, hat
die Asset Management Association Switzerland zusammen mit Swiss Sustainable Finance im vierten
Quartal 2023 den Swiss Stewardship Code verdffentlicht. Dieser kann als Leitlinie u. a. fir Pensions-
kassen zur aktiven Auslibung von Aktionérsrechten durch Investoren in der Schweiz verstanden
werden.

Im Jahr 2024 war es daher das Ziel zu Uberprifen, inwiefern der Swiss Stewardship Code von den
durch die Pensionskasse eingesetzten Service-Providern eingehalten wird. Sowohl bei dem
Service-Provider EOS Federated Hermes, der im Auftrag der Pensionskasse die Engagement-Aktivi-
taten steuert und wahrnimmt, als auch bei UBS Asset Management in Bezug auf das Proxy Voting
kann die Einhaltung der einzelnen Prinzipien des Kodex bestatigt werden.

Neben den Stewardship-Aktivitaten sieht die Nachhaltigkeits- und Klimastrategie die Integration von
Nachhaltigkeitsfaktoren bei Anlageentscheiden und die Unterstitzung einer nachhaltigen Entwicklung
von Umwelt und Gesellschaft vor. Der CO,-emissionsintensive Kohlesektor gilt als einer der Haupt-
treiber in Bezug auf die Klimaveréanderung und steht daher im Fokus von CO,-Reduktionsmass-
nahmen. Aufgrund von potenziellen Portfoliorisiken, aber auch zur Reduzierung der CO-Intensitat im
Portfolio der Pensionskasse wurde der Entschluss gefasst, Unternehmen aus dem Kohlesektor aus
dem Anlageuniversum auszuschliessen. Hierzu wurde eine Zusammenarbeit mit Urgewald e. V.
eingegangen, einem Verein, der Unternehmen aus der Wertschopfungskette der Kraftwerkskohle
identifiziert.

Ein weiteres Ziel der Pensionskasse ist es, die Transparenz bei Anlagen in Bezug auf ESG (Environ-
ment, Social, Governance) weiter zu erhdhen. So konnten bei dem im Jahr 2024 erschienenen
Nachhaltigkeits-Report, der sich an die ASIP-ESG-Wegleitung anlehnt, erstmals nachhaltigkeitsbezo-
gene Kennzahlen zu den direkten und kotierten Schweizer Immobilienanlagen publiziert werden.
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Stiftungsrat

Beschliisse und Aktivitdten des Stiftungsrats der Pensionskasse

Der Stiftungsrat der Pensionskasse der Credit Suisse Group (Schweiz) hat sich im Berichtsjahr im

Wesentlichen mit folgenden Geschaften befasst:

= Jahresbericht und -rechnung 2023 sowie Entlastung der Geschéaftsfiihrung

m Asset-and-Liability-Management-Prozess

m Leistungsreglement, kleinere Anpassungen bei unbezahltem Urlaub sowie beim Zusammenspiel

von Krankentaggeld und Beitragsbefreiung

Anlagereglement, Anpassungen der Anlagestrategie

Organisationsreglement, Anpassungen

Rickstellungsreglement, Anpassungen

Wahlreglement, Anpassungen

Durchflihrung der Wahlen des Stiftungsrats

Fragen im Zusammenhang mit der Ubernahme der Credit Suisse Group AG durch die UBS Group

AG bzw. der Integration der beiden Pensionskassen. In diesem Zusammenhang wurden neue

Anschlussvertrage mit sdmtlichen operativen UBS-Einheiten abgeschlossen

m Prézisierung einiger Fragen im Zusammenhang mit der Teilliquidation. Weiter hat der Stiftungsrat
die Beschllsse zum Vollzug der Teilliquidationen von Fides Treasury Services AG bzw. CS
Singapore Branch gefasst, beide per Ende 2023

m Beschllsse zur Verzinsung der Altersguthaben fiir 2024 sowie zum Thema Teuerungsausgleich der
laufenden Renten

Weiterbildung und Einfiihrungsprogramme

Der Stiftungsrat bildet sich regelméssig in der beruflichen Vorsorge und in Anlagethemen weiter. Im
Berichtsjahr erfolgten durch externe Fachpersonen Schulungen zu den Themen BVG-Reform sowie
Haftung des Stiftungsrats. Ergénzend dazu konnten die Mitglieder des Stiftungsrats externe Weiterbil-
dungsangebote nutzen. Zudem wurden neue Stiftungsrate individuell durch Mitarbeitende der
Pensionskasse ausgebildet.

Verantwortung

Die Pensionskasse der Credit Suisse Group (Schweiz) gehort mit einer Bilanzsumme von rund CHF
17,6 Mrd. sowie knapp 14’000 aktiven Versicherten und rund 11’000 Rentenbeziehenden zu den
grossten Pensionskassen in der Schweiz. Der Stiftungsrat und die Geschaftsfiihrung sind sich dieser
Verantwortung bewusst und nehmen ihre Aufgaben mit grésster Sorgfalt und Professionalitat wahr.
Es ist den Verantwortlichen ein grosses Anliegen, ein kompetitives Leistungsniveau anzubieten und
fir die Versicherten einen moglichst umfassenden Versicherungsschutz zu gewahrleisten.

Wir danken lhnen, den Versicherten, fur Ihr Vertrauen.

PENSIONSKASSE DER CREDIT SUISSE GROUP (SCHWEIZ)

O0ect s \_ %@{ﬂ\’(&

Joachim Oechslin Jirg Roth
Stiftungsratsprésident Geschaftsfuhrer
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Il = Bilanz und Betriebsrechnung

2.1 Bilanz

Die in Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang aufgefiihrten Betrage sind auf Franken gerundet. Im

Einzelfall weicht das Total (in CHF und in Prozent) von der Summe der einzelnen Werte marginal ab.

Aktiven
31.12.2024 31.12.2023

Anhang CHF % CHF %
Vermdgensanlagen 3.6.4 17°584°’841°982 99,9 17°291°300°233 99,9
Ubriges Vermégen und aktive Rechnungsabgrenzung 3.7.1 19'574’103 0,1 17°336°340 0,1
Total Aktiven 17°604°416°085 100,0 17°308’636°574 100,0
Anlagen beim Arbeitgeber werden im Anhang unter Punkt 3.6.10 dargestellt und erlautert.
Passiven

31.12.2024 31.12.2023

Anhang CHF % CHF %
Verbindlichkeiten 210'713’411 1,2 254°911°117 1,5
Freizligigkeitsleistungen und Renten 120'128'246 0,7 170'239'193 1,0
Andere Verbindlichkeiten 20'948'013 0,1 19'168'114 0,1
Darlehen 3.7.3 69'637'152 0,4 65'5603'810 0,4
Passive Rechnungsabgrenzung 2°672°033 0,0 2’819°288 0,0
Arbeitgeberbeitragsreserve 3.6.11 25’°258’°592 0,1 73’945’630 0,4
Nichttechnische Rickstellungen 3.7.4 66°000°000 0,4 - -
Vorsorgekapital und technische Riickstellungen 13’781’885’679 78,4 13’688’566°806 79,1
Vorsorgekapital aktive Versicherte 3.5.2 6'003'381'311 34,1 6'146'323'522 35,5
Vorsorgekapital Rentenbeziehende 3.5.4 7'279'193'036 41,3 7'241'517'284 41,8
Technische Riickstellungen 3.5.5 499'311'332 2,8 300'726'000 1,7
Wertschwankungsreserve 3.6.3 2’481°000°000 14,1 2’°464°000°000 14,2
Stiftungskapital, freie Mittel (+) / Unterdeckung (-) 1°036’886°369 5,9 824’393°732 4,8
Stand per 1. Januar 824'393'732 4,7 1'425'801'564 8,2
Ertrags- (+) / Aufwandiiberschuss (-) 212'492'637 1,2 (601'407'831) (3,5)
Total Passiven 17°604°416°085 100,0 17°308’636°574 100,0
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2.2 Betriebsrechnung

Betriebsrechnung

2024 2023

Anhang CHF CHF
Ordentliche Beitrage und uUbrige Beitrage und Einlagen
Beitrage Arbeitnehmer 139'361'111 152'806'653
Beitrage Arbeitgeber 242'843'474 263'952'916
Einmaleinlagen und Einkaufssummen 62'468'080 70'816'844
Einlagen in die Arbeitgeberbeitragsreserve - -
Total ordentliche Beitrage und lbrige Beitrage und Einlagen 444°672°666 487°576’413
Eintrittsleistungen
Freizligigkeitseinlagen 32'688'009 84'663'777
Einlage in Wertschwankungsreserve - 72'678
Einzahlung Vorbeziige WEF/Scheidung 10'639'916 16'467'378
Total Eintrittsleistungen 43’227°925 101°203’834
Zufluss aus Beitréagen und Eintrittsleistungen 487°900°590 588’780’2246
Reglementarische Leistungen
Altersrenten (407'564'828) (409'474'936)
Hinterlassenenrenten (Ehegattenrenten) (66'753'259) (66'126'110)
Waisenrenten (1'044'462) (1'151'994)
Invalidenrenten (21'678'690) (21'610'530)
Ubrige reglementarische Leistungen (5'422'457) (7'830'043)
Kapitalleistungen bei Pensionierung (116'778'391) (179'518'936)
Kapitalleistungen bei Tod und Invaliditat (6'560'373) (8'158'245)
Kapitalleistungen bei Scheidung (Rentenbeziehende) (1'064'330) (267'507)
Total reglementarische Leistungen (626’866°790) (694°138’300)
Austrittsleistungen
Freizligigkeitsleistungen bei Austritt 3.5.2 (564'980'049) (863'114'366)
Ubertragung von zusétzlichen Mitteln bei kollektivem Austritt 3.9.1 (10'301'172) -

Vorbeziige WEF/Scheidung

(31'475'069)

(32'010'894)

Total Austrittsleistungen

(606°756°290)

(895°125260)

Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige

(1’233'623'080)

(1’589’263'560)

Bildung/Auflésung von Vorsorgekapitalien, technischen Riickstellungen und Arbeitgeberbeitragsreserven

Bildung (-) / Auflésung (+) Vorsorgekapital aktive Versicherte 3.5.2 427'135'286 777'995'553
Verzinsung Vorsorgekapital aktive Versicherte 3.5.2 (284'193'075) (295'744'502)
Bildung (-) / Auflésung (+) Vorsorgekapital Rentenbeziehende 3.5.4 (37'675'752) (619'890'327)
Bildung (-) / Auflésung (+) technische Riickstellungen 3.5.5 (198'585'332) (204'609'000)
Bildung (-) / Auflésung (+) Arbeitgeberbeitragsreserve 3.6.11 50'088'894 -

Total Bildung/Auflésung von Vorsorgekapitalien,
technischen Riickstellungen und Arbeitgeberbeitragsreserven

(43°229°979)

(342°248°276)

Versicherungsaufwand

Beitrage an Sicherheitsfonds

(1'291'905)

(1'371'371)

Nettoergebnis aus dem Versicherungsteil

(790°244°373)

(1'344’102’961)
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2024 2023
Anhang CHF CHF
Vermdgensanlage
Ergebnis aus Vermdgensanlage 3.6.8 1'157'298'897 1'023'075'003
Zinsen auf Freiziigigkeitsleistungen (1'429'682) (1'626'827)
Verzinsung Darlehen 3.7.3 (4'183'342) (3'153'152)
Verzinsung Arbeitgeberbeitragsreserve 3.6.11 (1'401'857) (3'521'220)
Vermégensverwaltungskosten 3.6.9 (114'660'128) (196'151'800)
Nettoergebnis aus Vermégensanlage 1°035’623’888 818’622°003
Sonstiger Ertrag - -
Sonstiger Aufwand (951°443) (832°229)
Verwaltungsaufwand
Allgemeiner Verwaltungsaufwand 3.7.2 (14'622'265) (10'616'015)
Revisionsstelle und Experte fiir berufliche Vorsorge (266'184) (446'003)
Aufsichtsbehorden (46'986) (32'628)
Total Verwaltungsaufwand (14°935°435) (11°094°646)
Ertrags-/Aufwanduberschuss vor Bildung/Auflésung Wertschwankungsreserve 229'492°637 (537°407’831)
Bildung (=) / Auflésung (+) Wertschwankungsreserve (17°000°000) (64°000°000)
Ertrags- (+) / Aufwandiiberschuss (-) 212°492°637 (601°407°831)

Jahresbericht 2024 — Pensionskasse der Credit Suisse Group (Schweiz) 15



Anhang

17

22

24

26

27

33

45

46

46

48

Grundlagen und Organisation
Aktive Versicherte und Rentenbeziehende
Art der Umsetzung des Zwecks

Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsatze,
Stetigkeit

Versicherungstechnische Risiken /
Risikodeckung / Deckungsgrad

Erlauterung der Vermdgensanlage und des
Nettoergebnisses aus Vermdgensanlage

Erlauterung weiterer Positionen der Bilanz und
der Betriebsrechnung

Auflagen der Aufsichtsbehorde

Weitere Informationen mit Bezug auf die
finanzielle Lage

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag



lll = Anhang

3.1 Grundlagen und Organisation

3.1.1 Rechtsform und Zweck

Unter dem Namen «Pensionskasse der Credit Suisse Group (Schweiz)» besteht eine Stiftung im
Sinne von Art. 80ff. ZGB, Art. 331 OR und Art. 48 Abs. 2 BVG.

Die Stiftung bezweckt die berufliche Vorsorge im Rahmen des BVG und seiner Ausflihrungsbestim-
mungen fur die Mitarbeitenden der UBS Group AG und der mit dieser wirtschaftlich und finanziell eng
verbundenen Firmen, die im Zeitpunkt der Ubernahme durch die UBS Arbeitnehmer/-innen der
Credit Suisse Group AG und der mit dieser wirtschaftlich und finanziell eng verbundenen Firmen
waren, sowie fur deren Angehdrige und Hinterlassene gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter,
Invaliditat und Tod, sowie fir die im Zeitpunkt der Ubernahme durch die UBS in der Stiftung versi-
cherten Rentnerinnen und Rentner. Die Stiftung kann Uber die gesetzlichen Mindestleistungen hinaus
weitergehende Vorsorge betreiben, einschliesslich Unterstiitzungsleistungen in Notlagen wie Krank-
heit, Unfall, Invaliditat oder Arbeitslosigkeit.

Im Einvernehmen mit der Firma kann durch Beschluss des Stiftungsrats auch das Personal von
wirtschaftlich oder finanziell eng verbundenen Unternehmen angeschlossen werden, sofern der
Stiftung hierzu die erforderlichen Mittel zur Verfigung gestellt werden. Der Anschluss eines Unterneh-
mens erfolgt aufgrund einer schriftlichen Anschlussvereinbarung.

Zur Erreichung ihres Zwecks kann die Stiftung Versicherungsvertrage abschliessen oder in beste-
hende Vertrage eintreten, wobei sie selbst Versicherungsnehmerin und Begunstigte sein muss.

3.1.2 BVG-Registrierung / Sicherheitsfonds BVG

Die Stiftung ist im Register fur die berufliche Vorsorge der BVG- und Stiftungsaufsicht des Kantons
Zurich (BVS) unter der Nummer ZH 1290 eingetragen. Die Stiftung ist dem Sicherheitsfonds BVG
angeschlossen.

3.1.3 Angabe der Urkunde und Reglemente

Per 31. Dezember 2024 bestehen folgende Urkunde und folgende Reglemente:

Urkunde und Reglemente

verabschiedet am gliltig ab
Stiftungsurkunde 21.09.2023 18.01.2024
Leistungsreglement 12.03.2024 01.04.2024
Organisationsreglement 19.04.2024 19.04.2024
Anlagereglement 03.12.2024 31.12.2024
ALM-Reglement 12.12.2022 01.01.2023
Rickstellungsreglement 29.10.2024 31.12.2024
Teilliquidationsreglement 09.04.2020 09.04.2020
Reglement fiir die Stiftungsratswahlen 04.06.2024 01.07.2024
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3.1.4 Organe der Vorsorgeeinrichtung / Zeichnungsberechtigung

Stiftungsrat

Der paritatisch zusammengesetzte Stiftungsrat besteht aus zwélf Mitgliedern fir die Amtsdauer von
2021 bis 2024. Die Mitglieder des Stiftungsrats, die Zusammensetzung der Ausschisse sowie die
weiteren Organe sind nachfolgend aufgefihrt (Stand per 31. Dezember 2024).

Im Berichtsjahr 2024 wurde die Stiftungsratswahl fur die Amtsperiode 2025 bis 2028 durchgefihrt.
Die neuen Stiftungsrate werden ihr Amt nach der Abnahme des Jahresberichts 2024 voraussicht-
lich im Rahmen der ordentlichen Sitzung vom 8. April 2025 antreten.

Zeichnungsberechtigt im Namen der Pensionskasse sind die Mitglieder des Stiftungsrats sowie der
Geschéftsflihrung der Pensionskasse je kollektiv zu zweien. Der Stiftungsrat ist ferner befugt,
weiteren Personen die Kollektivunterschrift zu erteilen und die Art der Zeichnung festzulegen. Die
erteilten Zeichnungsberechtigungen sind aus dem Handelsregister ersichtlich.

Arbeitgebervertreter, durch die UBS Group AG bestimmt

Joachim Oechslin, Prasident, UBS AG, Zirich

Anton Simonet, UBS Switzerland AG, Zurich (ab 4. September 2024)

Patrick Stolz, UBS Business Solutions AG, Zurich (ab 2. Juli 2024)

Burkhard Varnholt, UBS AG, Zrich (ab 1. Januar 2024)

Niklaus Boser, UBS AG, Zdrich

Christian Stark, UBS AG, Zrich

Claude Téschler, Credit Suisse (Schweiz) AG, Zrich (bis 1. Juli 2024)

André Helfenstein, Credit Suisse (Schweiz) AG, Zrich (bis 3. September 2024)

Arbeitnehmervertreter

Moreno Ardia, Vizeprasident, UBS Switzerland AG, Zrich, Wahlkreis 1
Damian Hodel, UBS Switzerland AG, Zurich, Wahlkreis 1

Daniel Egli, UBS Switzerland AG, Luzern, Wahlkreis 1

Gaby Kuchta-Schmidt, UBS AG, Zurich, Wahlkreis 1

Timoteo Gandolfi, UBS Switzerland AG, Lugano, Wahlkreis 2

Christian Braun, UBS Asset Management Switzerland AG, Zirich, Wahlkreis 1

Die Wahlkreise sind wie folgt eingeteilt:
Wahlkreis 1: deutsche Schweiz
Wahlkreis 2: lateinische Schweiz

Investment Committee

Burkhard Varnholt, Vorsitzender (ab 1. Januar 2024)

Joachim Oechslin

Timoteo Gandolfi (mit Stimmrecht bis 4. Juni 2024, ohne Stimmrecht ab 5. Juni 2024)
Christian Braun

Arnaud Erhard (ohne Stimmrecht bis 4. Juni 2024, mit Stimmrecht ab 5. Juni 2024)
Jurg Roth (CEO) (ohne Stimmrecht) (ab 1. September 2024)

Andreas Déanzer (ClIO) (ohne Stimmrecht)

Martin Wagner (CEQO) (ohne Stimmrechte) (bis 31. August 2024)

ALM Committee

Christian Stark, Vorsitzender

Joachim Oechslin

Christian Braun

Daniel Egli

Andreas Danzer (CIO)

Holger Inhester (CFO)

Jurg Roth (CEQO) (ohne Stimmrecht) (ab 1. September 2024)
Martin Wagner (CEQO) (ohne Stimmrecht) (bis 31. August 2024)

Compensation and Promotion Committee
Patrick Stolz, Vorsitzender (ab 2. Juli 2024)
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Niklaus Boser
Arnaud Erhard
Damian Hodel
Claude Téaschler (bis 1. Juli 2024)

Audit and Risk Committee
Moreno Ardia, Vorsitzender
Christian Stark

Damian Hodel

Gaby Kuchta-Schmidt

Executive Committee

Joachim Oechslin, Vorsitzender

Moreno Ardia

Christian Braun (ab 19. April 2024)

Patrick Stolz (ab 2. Juli 2024)

Claude Taschler (ab 19. April 2024 bis 1. Juli 2024)
Jurg Roth (CEO) (ab 1. September 2024)
Holger Inhester (CFO) (ab 19. April 2024)
Andreas Danzer (CIO) (ab 19. April 2024)
Roger Nigg (CPS) (ab 19. April 2024)
Martin Wagner (CEO) (bis 31. August 2024)

Geschéftsfiihrung

Jurg Roth, Chief Executive Officer (CEO) (ab 1. September 2024)
Andreas Danzer, Chief Investment Officer (CIO)

Holger Inhester, Chief Financial Officer (CFO)

Roger Nigg, Chief Pension Services (CPS)

Martin Wagner, Chief Executive Officer (CEO) (bis 31. August 2024)

3.1.5 Experten, Revisionsstelle, Berater und Aufsichtsbehdrde

Experte fiir berufliche Vorsorge
c-alm AG, St. Gallen, Vertragspartner
Roger Baumann, ausfiihrender Experte

Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG, Bern

Liegenschaftsbewertung
Woiest Partner AG, Zirich

Investment Controller
PPCmetrics AG

Aufsichtsbehérde
BVG- und Stiftungsaufsicht des Kantons Zurich (BVS), Zurich

3.1.6 Angeschlossene Arbeitgeber

Am Ende des Berichtsjahrs waren der Pensionskasse der Credit Suisse Group (Schweiz) 10 (Vorjahr:
14) verschiedene Arbeitgeber mit aktiven Versicherten angeschlossen.

Im Rahmen der Ubernahme der Credit Suisse Group AG durch die UBS Group AG kam es im
Berichtsjahr 2024 zu zahlreichen Fusionen mit Auswirkungen auf die Struktur der angeschlossenen
Arbeitgeber:

m Absorptionsfusion der Credit Suisse (Schweiz) AG durch die UBS Switzerland AG;

m Absorptionsfusion der Credit Suisse AG durch die UBS AG;
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m Absorptionsfusion der Credit Suisse Group AG durch die UBS Group AG (wobei die Mitarbei-
tenden der Credit Suisse Group AG neu dem Anschlussvertrag der UBS AG angehdren);

= Absorptionsfusion der Aventicum Capital Management (Suisse) SA durch die Credit Suisse Asset
Management (Schweiz) AG, anschliessend Absorptionsfusion der Credit Suisse Asset Manage-
ment (Schweiz) AG durch die UBS Asset Management Switzerland AG;

m Absorptionsfusion der Credit Suisse Funds AG durch die UBS Fund Management (Switzerland)
AG.

Ferner kamen folgende neue Anschlussvertrage im Berichtsjahr 2024 hinzu:
= UBS Business Solutions AG;
= UBS Asset Management AG.

Folgende Anschlussvertrage wurden im Berichtsjahr 2024 gekindigt:
m Credit Suisse Insurance Linked Strategies Ltd.;

m Credit Suisse Investment Partners (Schweiz) AG;

= Corby SA.

Weitere Erlauterungen finden sich im Anhang Nr. 3.9.1.

Bis einschliesslich des Berichtsjahrs 2023 wurden die prozentualen Anteile am Bestand der Renten-
beziehenden per Ende 2016 ausgewiesen. Im Zuge der Ubernahme der Credit Suisse Group AG
durch die UBS Group AG wurde jedoch entschieden, auf diese Darstellung kiinftig zu verzichten, da
ihre Aussagekraft durch die strukturellen Veranderungen vermindert wurde.

Angeschlossene Arbeitgeber

31.12.2024

31.12.2024 31.12.2023 Anteil aktive

Anzahl aktive Anzahl aktive Versicherte

Name des angeschlossenen Arbeitgebers Versicherte Versicherte in %
UBS Switzerland AG 6'361 - 46,32
Credit Suisse (Schweiz) AG - 7'169 0,00
UBS AG 4'191 - 30,52
Credit Suisse AG - 5'081 0,00
Credit Suisse Group AG - 1 0,00
UBS Asset Management Switzerland AG 349 - 2,54
Credit Suisse Asset Management (Schweiz) AG - 505 0,00
Aventicum Capital Management (Suisse) SA - 9 0,00
UBS Fund Management (Switzerland) AG 162 - 1,18
Credit Suisse Funds AG - 83 0,00
UBS Business Solutions AG 103 - 0,75
UBS Asset Management AG 4 - 0,03
UBS Europe SE Swiss Branch - - 0,00
Credit Suisse Services AG 2'061 2'336 15,01
BANK-now AG 368 357 2,68
Pensionskasse der CSG (Schweiz) 67 66 0,49
Credit Suisse Trust AG 25 36 0,18
Credit Suisse Insurance Linked Strategies Ltd. - 33 0,00
Credit Suisse Investment Partners (Schweiz) AG - 5 0,00
Corby SA - 2 0,00
Fides Treasury Services AG - 2 0,00
Externe Versicherte 43 17 0,31
Bestand am 31. Dezember 13’734 15’702 100,00

Anzahl Arbeitgeber mit aktiven Versicherten 10 14
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3.1.7 Corporate Governance

Integritat und Loyalitéat der Verantwortlichen

Alle intern unterstellten Personen — dazu gehéren die Mitglieder des Stiftungsrats und seiner Commit-
tees sowie die Mitarbeitenden der Pensionskasse — missen gegenlber der Pensionskasse die
Einhaltung der Loyalitatsbestimmungen mittels eines einheitlichen Formulars bestatigen. Weiter haben
sich die betroffenen Personen verpflichtet, auf Verlangen des Stiftungsrats ihre Bankverbin-

dungen offenzulegen und die Regeln der Pensionskasse der Credit Suisse Group (Schweiz) betref-
fend die Eigengeschafte einzuhalten.

Bei externen mit der Vermogensverwaltung betrauten Personen wie zum Beispiel Vermégens-
verwaltern, dem Global Custodian, Investment Consultants und Investment Controllers wird analog
eine schriftliche Loyalitatserklarung eingeholt.

Stimmrechtsverhalten gemass Art. 49a Abs. 2 BVV 2

Die Stimmrechtsaustibung bei der Pensionskasse folgt klaren Kriterien und entspricht ebenso wie die
Offenlegung des Abstimmungsverhaltens den gesetzlichen Anforderungen. Die Pensionskasse (bt
die mit Aktienanlagen verbundenen Aktionarsrechte im Interesse der Versicherten aus. Im Berichtsjahr
waren dies 1'5616 Stimmrechte, die an Generalversammlungen kotierter Aktiengesellschaften in der
Schweiz, in Europa, den USA, in Kanada und im Asien-Pazifik-Raum (APAC) ausgetbt wurden.

Die Stimmrechtsabgabe erfolgte unter Anwendung der durch die Pensionskasse definierten Voting
Policies. Diese werden mindestens jahrlich Gberpriift und, sofern notwendig, aktualisiert bzw. erganzt.

Das Abstimmungsverhalten wird auf der Website der Pensionskasse detailliert dargestellt.

Umgang mit Retrozessionen

Die Ausrichtung der Retrozessionen ist mit den externen Vermdgensverwaltern vertraglich geregelt.
Alliféllige Ertrége fliessen vollumfanglich der Pensionskasse zu. Die Abrechnungen wie auch allféllige
Zahlungen werden von der Pensionskasse im Detail Uberprift. Fir das Berichtsjahr haben samtliche
externen Vermdgensverwalter bestatigt, keine Retrozessionen erhalten zu haben.

Entschéadigung des Stiftungsrats und der Committees
Die Arbeitnehmervertreter werden fir ihre Tatigkeit im Stiftungsrat, in dessen Ausschissen bzw.
Committees wie folgt entschédigt:

Entschadigungen Stiftungsrat

Pauschale Sitzungsgeld

in CHF in CHF

Stiftungsrat 2'000 1'600
Investment Committee 1'000 800
ALM Committee 1'000 800
Compensation and Promotion Committee 1'000 800
Audit and Risk Committee 1'000 800
Executive Committee 1'000 800
Arbeitsgruppe Reglement 1'000 800

Externe Fachexperten werden im Mandatsverhaltnis nach Aufwand entschadigt. Sitzungen der
Pensionskasse und der Pensionskasse 2 am gleichen Tag werden als eine einzige Sitzung gerechnet.

Spesen werden gegen Nachweis vergutet. Fur den Besuch notwendiger Weiterbildungsveranstal-
tungen im Zusammenhang mit der beruflichen Vorsorge werden Kurskosten und Spesen vergtet.
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3.2 Aktive Versicherte und Rentenbeziehende

3.2.1 Aktive Versicherte

Bestand aktive Versicherte

31.12.2024 31.12.2023
Frauen 5'540 6'355
Ménner 8'194 9'347
Total 13’734 15’702
Entwicklung Bestand aktive Versicherte
Méanner Frauen Total
Bestand am 31. Dezember 2023 9’347 6’355 15’702
Eintritte 174 146 320
Austritte (gesamt) (1'327) (961) (2'288)
davon Invalidisierungen (10) (5) (15)
davon Pensionierungen (128) (63) (191)
davon Stellenwechsel (1'179) (892) (2'071)
davon Todesflle (10) (1) (11)
Bestand am 31. Dezember 2024 8'194 5’540 13’734
Veranderung in Personen (1'153) (815) (1'968)
Verénderung in % (12,3) (12,8) (12,5)
Durchschnittsalter aktive Versicherte
am 31.12.2024 am 31.12.2023
Frauen 422 41,2
Manner 45,0 43,8
Versicherter Lohn,
Summe in CHF 2024 2023
Frauen 424'483'034 465'842'347
Manner 785'504'228 858'338'217
Total 1°209°987°262 1'324’180°564
Versicherter Lohn,
Durchschnitt in CHF 2024 2023
Frauen 76'621 73'303
Ménner 95'863 91'830

22 Jahresbericht 2024 — Pensionskasse der Credit Suisse Group (Schweiz)



3.2.2 Rentenbeziehende

Rentenbeziehende

Ménner Ménner Frauen Frauen Total Total
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
Altersrenten 5'034 5'089 3'011 3'054 8'045 8'143
Invalidenrenten 207 219 263 266 470 485
Hinterlassenenrenten (Ehegattenrenten) 175 171 1'631 1'644 1'806 1'815
Scheidungsrenten 1 1 33 31 34 32
Beziehende von Unterstiitzungsrenten 18 20 10 11 28 31
Kinderrenten 171 196 226 241 397 437
Total Rentenbeziehende 5’606 5’696 5174 5’247 10’780 10’943
Veranderung in Personen (90) (73) (163)
Verénderung in % (1,6) (1,4) (1,5)
Die Bestandsentwicklung stellt sich bei den Rentenbeziehenden wie folgt dar:
Rentenbeziehende, Bestandsentwicklung
2024 2023
Anzahl Rentenbeziehende zu Beginn des Geschéftsjahrs 10’943 10’875
Neue Rentenbeziehende
Pensionierte Aktive 132 248
Pensionierte Invalidenrentner 24 16
Invalidenrenten 27 32
Hinterlassenenrenten (Ehegattenrenten) 112 115
Scheidungsrenten 2 1
Kinderrenten 55 95
Ablauf des Rentenanspruchs
Todesfalle von Altersrenten (254) (245)
Todesfalle von Invalidenrenten (3) (7)
Reaktivierung von Invalidenrenten (3) (2)
Pensionierung (Altersricktritt) von Invalidenrenten (36) (17)
Todesfalle von Hinterlassenenrenten (Ehegattenrenten) (121) (100)
Todesfille von Scheidungsrenten - (1)
Ablauf Kinderrenten und Unterstltzungsrenten (98) (67)
Anzahl Rentenbeziehende am Ende des Geschéftsjahrs 10’780 10’943

Durchschnittsalter Rentenbeziehende

am 01.01.2025 am 01.01.2024

Altersrenten Frauen 76,3 75,8
Altersrenten Manner 75,4 74,9
Invalidenrenten 56,0 55,7
Hinterlassenenrenten (Ehegattenrenten) 80,0 79,8
Scheidungsrenten 71,0 70,3
Kinderrenten 17,5 17,5
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